SPRAWOZDANIE z DZIAEALNOSCI
ZACHODNIOPOMORSKIEGO BANKU SPOELDZIELCZEGO

w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku



Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1.

Podstawa prawna dziatania

Zachodniopomorski Bank Spéldzielczy dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe,

ustawe o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

Dane ogélne o Banku

Peina nazwa Banku: Zachodniopomorski Bank Spéldzielczy
Adpres siedziby: 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6
Bank powstat w: 1948 roku

Bank zostat wpisany do rejestru sadowego dnia 26.06.2002 roku przez Sad Rejonowy w Szczecinie
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000115903.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 25 czerwca 2024r.

Fundusz udziatowy na dzieri 31.12.2024r. wynosi 6 076 400,00 ztotych

Bank posiada nr statystyczny REGON 00000507710

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewé6dztwa zachodniopomorskiego i powiatu

strzelecko- drezdeneckiego.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD 64.19.Z jest:

1) przyjmowanie wkladéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejéciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadéw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytéw i pozyczek pienieznych osobom fizycznym zamieszkujagcym Ilub
prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie dzialania Banku lub osobom prawnym i
jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym osobowosci prawnej a posiadajacym zdolnos¢
prawng, majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dzialania Banku,

4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajacym gwarancji bankowych i
poreczen osobom fizycznym zamieszkujacym lub prowadzgcym przedsiebiorstwo na terenie
dziatlania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym
osobowosci prawnej a posiadajacym zdolnos¢ prawng, majacym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
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8) zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

9) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartoSciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczenn w obrocie dewizowym.

Bank wykonuje nastepujgce czynnoéci bankowe w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego:
e wydawanie kart platniczych,

¢ udzielanie kredytéw.

Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:
- Mariusz Adamkiewicz - Prezes Zarzadu,

- Sylwia Fischer - Wiceprezes Zarzadu ds. handluy,

- Dorota Stepien - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

Nie nastapily zmiany w skladzie Zarzadu w trakcie okresu sprawozdawczego do dnia podpisania

Sprawozdania z dziatalnosci.

W ciggu 2024 roku odbyto sig 53 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 235 uchwaty.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyty:

e rozpatrzenia spraw zwigzanych z biezaca dzialalnoscia Banku,

e realizacja planu finansowego za 2023 rok,

e przyjecie planu finansowego na rok 2024 oraz planu kapitalowego na lata 2024-2029,

e aktualizacja instrukcji oraz regulaminéw $&wiadczenia ustug w zakresie prowadzenia
rachunkéw bankowych,

e spraw udzialéw czlonkowskich,

e spraw pracowniczych i administracyjnych, w tym w obszarze szkoler i polityki kadrowej,

e wprowadzenia nowych lub modyfikacja istniejacych produktéw bankowych oraz ustug, wraz
z podejmowaniem dziatan marketingowych,

e obszaru IT, w tym cyberbezpieczeristwa, rozwoju infrastruktury informatycznej oraz
prawidlowego funkcjonowania produktéw i ustug w bankowosci elektro

e kwartalna analiza wykonania planu finansowego i kapitalowego,
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e audytu i kontroli wewnetrznej,

e podejmowania decyzji w sprawach restrukturyzacji i windykacji,

e aktualizacja w zakresie regulacji kredytowych,

e aktualizacja procedur zwigzanych z ryzykiem bankowymi,

e analiza ryzyk bankowych.

e podejmowanie decyzji kredytowych,

e zmiana ,Taryfy prowizjiioplat za ustugi bankowe $wiadczone w Zachodniopomorskim Banku
Spétdzielczym”,

e zmiany w ,Regulaminie struktury organizacyjnej Zachodniopomorskiego Banku

Spotdzielczego™”.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2024 roku do 16.12.2024 roku dziatata w nastepujgcym skladzie:

Pawet Kost - Przewodniczacy Rady
Bolestaw Piotrowski - Z-ca Przewodniczacego Rady
Eugeniusz Nykiel - Sekretarz Rady

Andrzej Staszczyk - Czlonek Rady Nadzorczej
Bogdan Buchajczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Madej - Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Siekacz - Czlonek Rady Nadzorczej

Jan Iwarnski - Czlonek Rady Nadzorczej

0d 16.12.2024 roku do 31.12.2024 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Pawet Kost - Przewodniczacy Rady
Andrzej Staszczyk - Z-ca Przewodniczgcego Rady
Eugeniusz Nykiel - Sekretarz Rady

Bogdan Buchajczyk - Czlonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Madej - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Siekacz - Czlonek Rady Nadzorczej
Jan Iwarniski - Czlonek Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W ciggu roku 2024 odbyto
sig 10 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 154 uchwaty.
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Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

uchwaleniem planu pracy Rady Nadzorczej na 2024 rok,

uchwaleniem planu pracy Zarzadu na 2024 rok,

realizacja planu finansowego i kapitalowego za 2023 rok.

przyjecie planu finansowego na rok 2024 oraz kapitalowy na lata 2024-2029,
podejmowanie uchwal w sprawie zatwierdzenia zmian w obowiazujacych, politykach
wewnetrznych Banku oraz strategiach, a takze zasadach dotyczacych zarzadzania
ryzykami,

przyjecie ,Regulaminu struktury organizacyjnej Zachodniopomorskiego Banku
Spétdzielczego”,

analiza raportéw z ryzyk bankowych,

realizacja zadan windykacji kredytéw nieregularnych,

adekwatno$éc i skutecznos¢ systemu kontroli,

skutecznoéé kluczowych mechanizméw kontrolnych oraz wynikéw ich testowania
pionowego, z uwzglednieniem zgloszen i naruszen,

ocena odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu Banku i Zarzadu Banku.

analiza raportu otrzymanego z przeprowadzonej kontroli KNF,

zmiana lokalizacji Oddziatu Szczecin, a tym samym zakup nowego lokalu oraz sprzedaz
dotychczasowego przy ul. Jagielloniskiej 97 w Szczecinie.

zmiana lokalizacji Oddziatu w Krzecinie, a tym samym sprzedaz dotychczasowego lokalu

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu Banku w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Wojciech Siekacz - Przewodniczacy KA,
Stanistaw Madej - Czlonek KA,
Andrzej Staszczyk - Czlonek KA.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaly sie w razie potrzeby, nie rzadziej niz 4 razy w roku .

W roku 2024 odbylo sie tacznie 10 posiedzeni Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w 2024 r. swoimi dzialaniami wspieral dzialania Rady Nadzorczej gléwnie w

zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania

ryzykiem. Ocena ryzyka proceséw i obszaréw bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu Audytu byla

dokonywana kazdorazowo na posiedzeniu Komitetu. Komitet Audytu jako organ opiniotwdrczy

wydawal opinie i rekomendacje do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

strona 5



Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

Komitet Audytu w roku 2024 przeprowadzit kontrole w zakresie:

v oceny prawidlowosci uzytkowania samochodéw stuzbowych oraz samochodéw prywatnych

do celow stuzbowych przez pracownikéw Banku, w tym Czlonkéw Zarzadu Banku oraz
rozliczanie kosztéw z tym zwigzanych,

oceny prawidlowosci uzytkowania stuzbowych Kkart platniczych oraz racjonalnosci
ponoszonych wydatkéw przez pracownikéw Banku, w tym Czlonkéw Zarzadu Banku,

oceny przekazywanych przez Bank darowizn, srodkéw wsparcia i sponsoringéw.

oceny prawidlowosci prowadzonych windykacji naleznosci oraz kontrola naleznosci

odzyskanych.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2024 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sig w dniu 12 czerwca 2024 roku. Wzieto w nim udziat 28

0s6b sposrod 29 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:

1.

Uchwala Nr 1/ZP/2024 - przyjecie Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli
Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego,

Uchwala Nr 2/ZP /2024 - zmiany do Statutu,

Uchwata Nr 3/7ZP/2024 - zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci gospodarczej
Banku za rok 2023,

Uchwala Nr 4/ZP /2024 - zatwierdzenia sprawozdania finansowego Zachodniopomorskiego
Banku Spotdzielczego za 2023 rok.

Uchwala Nr 5/7ZP/2024 - zatwierdzenia kierunkow rozwoju dziatalnosci spoleczno -
gospodarczej i finansowej Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego na rok 2024.
Uchwala Nr 6/ZP/2024 - uchwalenia najwyzszej sumy zobowiqzai jakq Zarzqd Banku moze
zaciggngé w 2024 roku.

Uchwata Nr 7/ZP/2024 - zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz
z ocenq realizacji:

- polityki wynagradzania w Banku za rok obrotowy 2023,

- polityki Ladu korporacyjnego,

- realizacji skarg i reklamacji.

Uchwala Nr 8/7ZP/2024 - dokonanej samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczgcych funkcjonowania Rady Nadzorczej Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego
oraz skutecznosci jej dziatania za 2023 rok.

Uchwata Nr 9/1/Z7ZP /2024 - udzielenia absolutorium dla Mariusza Adamkiewicza.
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Uchwala Nr 9/2/ZP /2024 - udzielenia absolutorium dla Sylwii Fischer.

Uchwata Nr 9/3/7ZP/2024 - udzielenia absolutorium dla Doroty Stepieti.

Uchwata Nr 10/ZP /2024 - podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2023.

Uchwata Nr 11/1/ZP/2024 - wtornej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego Pana Pawta Kosta.

Uchwata Nr 11/2/ZP/2024 - wtornej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego Pana Bolestawa Piotrowskiego.
Uchwatla Nr 11/3/ZP/2024 - wtoérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego Pana Eugeniusza Nykla.

Uchwata Nr 11/4/7ZP/2024 - wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego Pana Bogdana Buchajczyka.
Uchwata Nr 11/5/ZP/2024 - wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego Pana Stanistawa Madeja.
Uchwala Nr 11/6/ZP/2024 - wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego Pana Andrzeja Staszczyka.
Uchwala Nr 11/7/ZP/2024 - wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego Pana Wojciecha Siekacza.
Uchwata Nr 11/8/ZP/2024 - wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego Pana Jana Iwaitiskiego.

Uchwata Nr 12/7P/2024 - zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego.

Uchwala Nr 13/7ZP/2024 - przyjecia zmian i zatwierdzenia ,,Polityki Ladu Korporacyjnego
Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego”.

Uchwala Nr 14/7P/2024 - przystgpienia przez Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy do
Zwigzku Bankéw Polskich.

Uchwala Nr 15/7ZP /2024 - przyjecia Protokotu Komisji Wnioskowej.

Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowq strukture organizacyjng Banku w roku 2024 tworzyly:

Centrala w Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6
Oddziat w Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6
Oddziat w Drawnie, 73-220 Drawno, ul. Kolejowa 25
Oddziat w Szczecinie, 70-432 Szczecin, ul. Jagielloriska 97
Oddziat w Reczu, 73-210 Recz, ul. Kolejowa 15

Oddziat w Krzecinie, 73-231 Krzecin, ul. Stoneczna 5
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- Filia w Dobiegniewie, 66-520 Dobiegniew ul. Sienkiewicza 1

- Filia Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Jagietty 17e

- Agencja zlokalizowana w Choszcznie, prowadzaca kase w MPGK, ul. Wolnosci 26

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

W dniu 26 grudnia 2023 roku Zarzad Banku przyjat Uchwalg nr 26/XII/Z/2023 oraz Uchwala

Rady Nadzorczej nr 114/RN/2023 z dnia 27 grudnia 2023 roku, nowy ,Regulamin struktury

organizacyjnej Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego” oraz Schemat (...) obowiazujacy od

dnia 1 stycznia 2024 roku. Z tym dniem powstal nowy zespoél, wchodzacy w sklad pionu

handlowego - Zesp6l wsparcia sprzedazy oraz zostat usuniety ze struktury Oddziat Korporacyjny.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Oddziatami Banku bezposdrednio zarzadzaja Dyrektorzy/Kierownicy ktérzy podlegaja wg

struktury organizacyjnej Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlu.

5. Przepisy prawa

Bank dziata w oparciu o nastepujgce przepisy:

v

SRR N N N N N NN

Ustawa z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie

i bankach zrzeszajacych,

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,

Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982r. - Prawo spoétdzielcze,

Ustawy z dnia 29.08.1997 r. ordynacja podatkowa,

Ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych,

Ustawy z dnia 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych,

Ustawy z dnia 12.01.1991 r. o podatkach i optatach lokalnych,

Ustawy z dnia 11.03.2004 r. o podatku od towaréw i ustug,

Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci,

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 01.10.2010 r. w sprawie szczeg6lnych zasad
rachunkowosci bankoéw,

Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021

r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki

wynagrodzen w bankach,

Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy.

W 2024r, podobnie jak w latach poprzednich, bank dostosowatl swoje regulacje do zmieniajacych sie

przepiséw, decyzji i wytycznych Unijnych oraz dziatania regulatoréw.
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Szczegoblnie wazne jest Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 w sprawie
operacyjnej odpornoéci cyfrowej sektora finansowego i zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009,
(UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014 oraz (UE) nr 909/2014 oraz (UE) 2016/1011 (Digital Operational
Resilience Act -DORA).

Rozporzadzenie DORA ustanawia jednolite wymogi dotyczace bezpieczeristwa sieci i systeméw
informatycznych wspierajacych procesy biznesowe podmiotéw finansowych, co pozwoli osiggngé
wysoki wspdlny poziom operacyjnej odpornosci cyfrowej.

Rozporzadzenie DORA wprowadza konkretne wymagania, ktére beda wymagaly wdrozenia w
zakresie:

- ram zarzadzania ryzykiem ICT (z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych),
- zglaszania powaznych incydentéw wilasciwym organom,

- testowania operacyjnej odpornosci cyfrowej,

- udostepniania informacji o zagrozeniach,

- zarzadzania ryzykiem stron trzecich w branzy ICT.
Rozporzadzenie DORA weszlo w zycie 16 stycznia 2023 roku, a zacznie obowigzywac 17 stycznia

2025 roku.

Nowelizacja Rekomendacji U w zakresie:
- unikanie miss sellingu (conduct risk), zasady oferowania produktéw ubezpieczeniowych,
monitorowanie w ramach SKW oraz przez komitet audytu, proceséw zwigzanych z oferowaniem

produktoéw ubezpieczeniowych.

Ustawa o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczania niektérych skutkéw kradziezy tozsamosci,
mozliwos¢ zastrzegania numeru PESEL - obowiazek weryfikacji przy podejmowaniu czynnosci

bankowych.

Ustawa o ochronie os6b zglaszajacych naruszenia prawa - implementacja Dyrektywy UE 2019/1937 z

dnia 23 pazdziernika 2019r (dyrektywa o ochronie sygnalistow).

6. Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sg nastepujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)

postepowania:
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e Statut Zachodniopomorskiego Banku Spéidzielczego,

e Kodeks etyki bankowej - stanowiacy zbior zasad postepowania zwigzanych z dzialalnoscia
bankéw, ktére odnosza sie odpowiednio do bankéw, oséb w nich zatrudnionych oraz oséb,
za ktoérych posrednictwem banki wykonuja czynnosci bankowe,

e Regulamin organizacyjny Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego,

e DPolityka tadu korporacyjnego Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego,

e Regulamin pracy Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego,

e Zasady skladania i rozpatrywania skarg i reklamacji w Zachodniopomorski Banku
Spétdzielczym,

e Regulamin zarzadzania konfliktami intereséw w Zachodniopomorski Banku
Spétdzielczym,

e Procedura anonimowego zglaszania naruszeri prawa, obowigzujacych w Banku procedur

i standardéw etycznych oraz zgloszenn wewnetrznych.
II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

W roku 2024 Polska nadal mierzyta sie z wieloma problemami zwigzanymi z sytuacja gospodarcza
w kraju jak i na $wiecie. W dalszym ciggu na te sytuacje wplywa trwajaca juz ponad 1000 dni wojna
w Ukrainie. Cho¢ wzrost cen energii i surowcéw wyraznie wyhamowal to jednak nadal utrzymuja
sie one na dos¢ wysokim poziomie. To z kolei wplywa na wysokos¢ cen innych produktéw a tym
samym bezposrednio ksztaltuje sytuacje polskich gospodarstw domowych. Nalezy jednak
zauwazyé, ze rok 2024 przyni6st duzo nizsza inflacje niz rok poprzedni. Srednioroczna inflacja
wyniosta ok. 3,7 % co oznacza duzy spadek w stosunku do poziomu ok. 11% z roku 2023. Z kolei
poziom PKB pod koniec 2024 oscylowatl na poziomie ok. 3%. i niestety byt nizszy, niz zakltadany
poziom ok. 4%. Jednak w poréwnaniu do innych krajéw europejskich, ktére w wiekszosci
odnotowaly ujemne PKB byl to poziom wysoki. Analizujgc dane z roku 2024 nalezy takze
podkreslié, ze RPP nie dokonala zmiany podstawowych stép procentowych tym samym
pozostawiajac je na poziomie z 2023r. To spowodowalo wzrost zainteresowania produktami
kredytowymi. Pod tym wzgledem 2024 rok byl peten dynamicznych zmian, ktére odzwierciedlaty
sytuacje gospodarcza i polityke panstwa. Poczatek roku przynidst duze zainteresowanie gtéwnie
za sprawg rzadowego programu ,Bezpieczny Kredyt 2%”, ktéry pozwolil wielu rodzinom na
korzystne finansowanie zakupu mieszkari. Srednia kwota wnioskowanego kredytu wzrosta do
rekordowych 421 tys. zi, co bylo efektem wzrostu cen nieruchomosci oraz wiekszej zdolnosci

kredytowej konsumentéw. Jednak druga polowa roku przyniosta wyrazny spadek liczby
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skladanych wnioskéw - nawet o 30-40%. Byto to spowodowane wygadnieciem programu oraz
ograniczeniami budzetowymi na doplaty, ktére wyczerpaly si¢ juz na poczatku roku. Rosnace ceny
mieszkarn, szczegélnie w duzych miastach, ograniczaly dostepnos¢ nieruchomosci nawet dla oséb

o relatywnie wysokich dochodach.

Bioragc pod uwage ogélna sytuacje gospodarcza w kraju nalezy podkresli¢, ze na zadowalajacym
poziomie utrzymuje sie dobra sytuacja na rynku pracy, w tym niskie bezrobocie (podobnie jak w
2023 r.) na poziomie ok. 5%. Poziom ten jest jednym z najnizszych w historii. Nadal tez zauwazalny

byt wzrost wynagrodzen.

Przewidywania ekonomistéw na rok 2025 pozwalaja zakladad, ze ogdlna sytuacja w naszym kraju
nie bedzie sie pogarszaé i zacznie sie stabilizowaé. Optymistyczne prognozy zakladaja nawet
przyspieszenie wzrostu gospodarczego. Przewidywania co do PKB réwniez s3 optymistyczne i
zakladaja, ze wzrosnie o ok. 3,6% a to wystarczy, aby zapewni¢ Polsce status jednego z najszybciej
rozwijajacych sie krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Ma sie do tego przyczyni¢ wiekszy popyt
konsumpcyjny, silniejszy eksport a takze boom inwestycyjny. Spodziewane jest silniejsze odbicie
popytu inwestycyjnego bo nawet o okoto 11%. Ten optymizm wynika przede wszystkim
z oczekiwan co do naptywu funduszy z UE, ktére trzeba wykorzystaé¢ do 2029r. Natomiast drugim

Zrédlem pozytywnego wpltywu na inwestycje ma sie okaza¢ Krajowy Plan Odbudowy.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2022 rok = 2023 rok 2024 rok
Wzrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 4,20% 1,00% 2,70%
Wskaznik inflacji v/r 17,80% @ 6,10% 4,70%
Wskaznik bezrobocia 5,40% 5,10% 5,10%
Stopa redyskonta weksli 6,80% 5,80% 5,80%
Stopa kredytu lombardowego 7,25% 6,25% 6,25%
Stopa depozytowa 6,25% 5,25% 5,25%
Stopa referencyjna 6,75% 5,75% 5,75%

* Zrédto danych - Biuletyn Makroekonomiczny (IPS, SGB-Bank S.A.)
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1.3. Inne czynniki zewnetrzne wptywajqce na dziatalnosé Banku

(takie jak np. uwarunkowania spoteczne, technologiczne, zwigzane z ochrong srodowiska itp.)

Czynniki te nie maja istotnego wptywu na dziatalnoé¢ Banku.

Ovpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

Zachodniopomorski Bank Spéldzielczy jest Bankiem, ktéry obstuguje przede wszystkim
gospodarstwa domowe, gospodarstwa rolne oraz mikro, mate i érednie przedsiebiorstwa. Bank
prowadzi réwniez obstuge samorzadéw lokalnych, w tym ich kredytowanie.

Bank oferuje klientom peten zakres ustug, prowadzi dziatalno$é¢ zar6wno w zakresie depozytéw,

kredytow, jak i pozostatych produktéw pobocznych

2.1. Opis branzy, rynku

Na dzierr 31 grudnia 2024 roku w pasywach Banku dominujg depozyty dla oséb prywatnych, w
aktywach kredyty dla spélek i spétdzielni.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Zrodtem finansowania aktywéw Banku byly przede wszystkim srodki pozyskane od klientow
sektora niefinansowego, budzetowego oraz finansowego, ktérych stan na dzier 31.12.2024r.

uksztattowat sie na poziomie 500 595 tys. z1, co stanowi 88,06% sumy bilansowej .

31.12.2023r 31.12.2024r.
Depozyty wg wartosci Przyrost/ | Dynamika

Lp. nominalnej tys. zl. tys. zk. (-) spadek w %

Depozyty ogétem w tym: 442 992 500 595 57 603 113,00%

Sektora niefinansowego w tym: 401 099 467 017 65 918 116,43%
1) od rolnikéow 33778 30243 -3 535 89,53%
2) od spétek, spotdzielni 67 558 73 058 5500 108,14 %
3) od przedsiebiorcéw 41 818 37792 -4 026 90,37 %

indywidualnych
4) od 0s6b prywatnych 246 833 311131 64 298 126,05%
5) od instytucji niekomercyjnych 11112 14 793 3681 133,13%
2. Sektora budzetowego 40 439 32701 -7 738 80,86%
3. Pozostale inst. posrednictwa

finansowego 1454 877 -577 60,32%
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Struktura depozytéw ogélem wg terminow pierwotnych.

31.12.2023 31.12.2024
Lp. Wyszczegolnienie tys. zt. % tys. zl. %

1. Depozyty biezace 238 065 60,04% 253 667 50,67%
2. Depozyty terminowe w tym: 204 927 39,96% 246 928 49,33%
1) - do 1 miesigca 12 266 11,00% 5116 2,07 %
2) - powyzej 1 do 3 miesiecy 36 999 19,41% 50 561 20,48%
3) - powyzej 3 m-cy do 1 roku 126 892 50,98% 137 932 55,86%
4) - powyzej 1 roku 28770 18,61% 53319 21,59%

Razem depozyty wg wartosci 442 992 500 595

nominalnej

Wedlug stanu na 31.12.2024 roku, suma depozytéw sektora finansowego, niefinansowego oraz
budzetowego wynosita 500 595 tys. zl. i w poréwnaniu do korica do roku 2023 zwiekszyta sie
o 57603 tys. zt. Wsréd depozytéw ogoétem najwiekszy udzial maja depozyty od sektora
niefinansowego, ktére stanowily 93,29% i wynosily 467 017 tys. zl.

W sumie depozytéw sektora niefinansowego na 31.12.2024r. najwiekszy udzial nadal stanowia
depozyty os6b prywatnych, ktérych wartos¢ wzrosla w poréwnaniu do 2023r. o 64 298
tys. z1. i ostatecznie wynosita 311 131 tys. z1.

W strukturze przedmiotowej depozytéw ogoélem, dominuja depozyty biezace, ktérych saldo
zwigkszylo sie¢ w poréwnaniu do 2023 r. o 15 602 tys. zI. i wysokosci wynosi 253 667 tys. z1.
Natomiast depozyty terminowe wzrosty w poréwnaniu do 2023 r o 42 001 tys. z1. tj. 20,49 % i wynosza
na koniec 2024 r. 246 928 tys. zl.

Udzial depozytow terminowych w depozytach ogoétem stanowi 49,33 %, a depozytéw biezacych
50,67%.

Wsréd depozytow terminowych najwiekszy udziat w 2024r. majg depozyty powyzej 3 m-cy do 1-go
roku, ktéry wynosit az 55,86 % catosci depozytéw terminowych, nastepnie depozyty powyzej 1 roku z
udziatem 21,59%, nastepnie powyzej 1 do 3 miesiecy z udziatem 20,48 %1 ostatnig pozycje zajmuja lokaty
do 1 m-ca, ktérych udziat wynosi 2,07%.

Produkty depozytowe oferowane w Zachodniopomorskim Banku Spoétdzielczym uzyskaly uznanie
klientéw, szczegblnie ze wzgledu na atrakcyjne oprocentowanie, okres deponowania dostosowany do
potrzeb klientéw oraz bezpieczeristwo deponowanych érodkéw. W celu utrzymania bazy depozytéw
terminowych, oferowano klientom takze lokaty negocjowane.

Nadal gléwnym zrédlem finansowania dzialalnosci operacyjnej Banku, s Srodki pozyskane od

podmiotéw sektora niefinansowego.
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Dziatalnosé kredytowa

Dziatalnos¢ kredytowa banku koncentrowata sie na:

prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dziatalnosci,

pelnej obstudze dotychczasowych klientéw,

udzielaniu kredytéw wiarygodnym kredytobiorcom .

Saldo na dzien
Lp. Kredyty ogotem wg wartosci Przyrost/ | Dynamika
nominalnej (-) spadek w %
31.12.2023 31.12.2024
1. Kredyty sektora niefinansowego w 271 064 276 045 4981 101,84%
tym:
1) Rolnikéw 66 635 69 366 2731 104,10%
2) spotek, spotdzielni 89 298 94 349 5051 105,66 %
3) przedsiebiorcéw indywidualnych 40 227 35 834 -4 393 89,08 %
4) 0sob prywatnych 73 509 75 450 1941 102,64 %
5) instytucji niekomercyjnych 1395 1046 -349 74,98 %
2. Kredyty sektora budzetowego 12 457 15 341 2884 123,15%
3. Kredyty sektora finansowego 10 852 2671 -8 181 24,61%
Razem 294 373 294 057 -316 99,89%

Na koniec 2024 roku, obligo kredytowe ogdélem wynosito 294 057tys. z1.i zmniejszylo sie w stosunku
do korica 2023 roku o 316 tys. zl. tj. 0 0,11%.

Wsréd kredytow ogélem dominujaca pozycje w strukturze wedlug sektoréw stanowity kredyty
sektora niefinansowemu, ktére na koniec roku stanowily 93,87% obliga kredytowego, pozostalos¢
stanowig kredyty sektora budzetowego i sektora finansowego.

Kredyty sektora niefinansowego na koniec roku 2024 wynosily ogétem 276 045 tys. zl. i wzrosly w
stosunku do 2023r. o 4 981 tys. z1. tj. 1,84%.

W ukladzie podmiotowym w portfelu kredytowym, najwiekszy udzial kredytéw jest udzielonych
spotkom i spoétdzielniom, ktéry wynosil 32,08% z saldem na koniec roku 94 349 tys. zi. Na drugim
miejscu znajduja sie kredyty os6b prywatnych z saldem na koniec 2024 roku 75 450 tys. z1. z udzialem
25,66 %. Kolejnym co do udziatu w portfelu kredytowym sa rolnicy, przedsiebiorcy indywidualni oraz
instytucje niekomercyjne ina koniec roku 2023 wyniést odpowiednio 23,59 %, 5,22 % i 0,91% .
Kredyty sektora budzetowego wynosily w 2024r. ogélem 15341 tys. zl. i zwiekszyly sie
0 2 884 tys. zl. w poréwnaniu do roku 2023, natomiast kredyty sektora finansowego zmniejszyly sie

o 8181 tys. zl
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Na dzien 31.12.2024r. w Zachodniopomorskim Banku Spétdzielczym zaewidencjonowano
1 czynng gwarancje bankowa na kwote 275,5 tys. z1.
Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowal w minionych latach,

widzimy wiele szans na dalszy rozw¢j, na caltym terenie dziatania Banku.

Pozostata dzialalnosé

Bank uzyskat pozostale przychody operacyjne w roku 2024 w facznej kwocie 981,14 tys. zi. w
tym z tytutu:

e najmu pomieszczen w czesci A budynku w Choszcznie w wysokosci 51,74 tys. z1.

e poérednictwa w zawieraniu umoéw ubezpieczeri majgtkowych i na zycie w ramach
wspolpracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi w wysokosci 424,87 tys. zl.

e za wyplate gotéwki w bankomatach naszego Banku w wysokosci 72,82 tys. zl.

¢ refinansowania kosztéw w ramach projektéw JEREMIE w wysokosci 190,87 tys. zl.

e odzyskane koszty z tytutu windykacji kredytéw w wysokosci 64,77 tys. z1.

e ztytulu wystawionych faktur w wysokosci 71,35 tys. zl.

e inne przychody w wysokosci 104,72 tys. z1.

W poréwnaniu do 2023 roku nastgpit spadek przychodéw z pozostalej dzialalnosci o 95,93 tys. z1.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy prowadzi dziatalnos¢ dewizowa, dzieki ktérej klienci moga by¢
obstugiwani kompleksowo. Dziatalnos¢ dewizowa jest traktowana jako element uzupelniajacy do
oferty ztotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez klientéw, lecz nie stanowiaca
bezposredniego zrédia dochodéw Banku. Oferowane przez Bank produkty dewizowe, to skup i
sprzedaz walut obcych, posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami,
wykonywanie transferow zagranicznych, otwieranie i prowadzenie rachunkéw biezacych oraz
walutowych lokat terminowych. Zachodniopomorski Bank Spoélidzielczy prowadzi dystrybucje
produktéw ubezpieczeniowych

Jest to dzialalnos¢ oparta o zawarta umowe agencyjna, ktéra wplywa na wzrost pozaodsetkowych

zrédet przychodu.

Dziatalnos$é marketingowa

> Wizerunek i marka
W ramach dziatait wizerunkowych Bank poprzez Fundusz Promocyjny uczestniczyt w reklamie
wizerunkowej organizowanej przez Bank Zrzeszajacy; ,Mlode Wilki” skierowana do mtodych

klientéw oraz kampanie dla przedsiebiorcéw, podkreslajaca zaangazowanie w rozwoj lokalnego
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biznesu poprzez dedykowane rozwigzania finansowe. Dzialania te, prowadzone byty
wielokanatowo, spoty reklamowe emitowane byty TV oraz na platformach VOD . Umocnity
wizerunek Banku jako dynamicznego partnera wspierajacego potrzeby spolecznosci lokalnych

i biznesu.

Ponadto Bank co roku wspiera aktywnie zycie gospodarcze oraz publiczne regionu promuje
lokalna przedsiebiorczos¢ a takze dziatalnosé spoteczna i oswiatowo-kulturalna.

Wszystkie placowki Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego oklejone sg reklama oraz
plakatami wspodlnej kampanii wizerunkowej, promujacej zrzeszone banki spétdzielcze w grupie
SGB. Bankomaty nalezace do naszego Banku maja jednakowe plafony. Dzieki wspélnemu

wizerunkowi marka Zachodniopomorskiego Banku Spéidzielczego jest rozpoznawalna.

>  Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych
Reklama Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego byla przekazywana klientom poprzez
rézne kanaty komunikagji takie jak:

- ulotki reklamujace ustugi i produkty oferowane przez Bank wytozone w oddziatach,

- strone internetowg Banku,

- ekrany bankomatow,

- portale spolecznosciowe,

- konferencje dla przedsiebiorcéw i rolnikéw,

- stoiska na Jarmarku Bozonarodzeniowym,

- w postaci baneréw podczas lokalnych imprez,

- wspdlna reklama poprzez Bank Zrzeszajacy.

Ponadto Bank jest aktywnym uczestnikiem zycia lokalnego poprzez wspieranie przedsiewzig¢

o charakterze o$wiatowym, kulturalnym, edukacyjnym, spotecznym i sportowym.

W roku 2024 Bank przekazal darowizny w kwocie 77,48 tys. zt. przede wszystkim dla:

o szkot podstawowych na dofinansowanie nagréd rzeczowych, stypendiéw;

e wspieranie edukacji;

¢ innych organizacji spotecznych oraz sportowych;

e udzielanie pomocy charytatywnej;

¢ na dofinansowanie organizacji dozynek, jarmarkow, piknikéw, imprez dla dzieci;

e osrodkéw szkoleniowo-wychowawczych,
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2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank
Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy oferuje produkty depozytowe takie jak:

1) Klienci indywidualni;

e Rachunki Oszczednosciowo Rozliczeniowe,

e Rachunki Oszczednosciowe,

e Podstawowy Rachunek Platniczy,

¢ Indywidualne Konto Zabezpieczerr Emerytalnych,

e Rachunki lokat terminowych.
2) Klienci instytucjonalni;

e Rachunki biezace,

e Otwarte oraz zamkniete rachunki powiernicze,

¢ Rachunki lokat terminowych.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy oferuje produkty kredytowe takie jak:
1) Klienci indywidualni;
¢ Kredyty konsumenckie,
e Kredyty mieszkaniowe,
e Pozyczki hipoteczne,
e Kredyty w ROR.
2) Kilienci instytucjonalni;
e Kredyty inwestycyjne,
e Kredyty obrotowe,
e Kredyty doptatowe.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy oferuje ustugi takie jak:
e Przekazy Western Union,
e Karty platnicze z funkcja zblizeniowa,
e Mobilny Token SGB,
e Karty kredytowe,
e Aplikacja Mobilna,
e Kantor SGB,
e Blik - przelew na telefon,
e Ubezpieczenia majatkowe,
e Ubezpieczenia na zycie,

e Terminale POS,
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e Posrednictwo w ustugach leasingowych,
¢ Moje ID (profil zaufany).

e Trwatly nosnik.

Bank na biezaco dokonywal zmian w regulacjach produktowych oraz zmian , Taryfy optat i prowizji

(...)". dostosowujac do potrzeb klienta.

3. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2024

Gléwnymi Klientami Banku sg osoby fizyczne zamieszkujace i zatrudnione na terenie dziatania Banku,
rolnicy indywidualni oraz mali i $redni przedsigbiorcy prowadzacy swoja dzialalno$¢ na obszarze
dziatania Banku. Do grona swoich klientéw Bank moze zakwalifikowac¢ réwniez jednostki samorzadu
terytorialnego, ktérym Bank zapewnia obstuge w zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych oraz
udziela kredytéw obrotowych i inwestycyjnych.

Realizujac swoja strategie, Bank koncentruje sie gléwnie na obstudze klientéw indywidualnych,
rolnikéw oraz matych i érednich przedsiebiorstw.

W strukturze Klientéw Banku w 2024 roku nie odnotowano istotnych zmian.

W roku 2024 zaobserwowano w dzialalnosci depozytowej:

e przyrost kart ptatniczych o 107 sztuk do roku 2023;
e ogoélny spadek rachunkéw biezacych zltotowych w wyniku zamkniecia nieaktywnych
rachunkéw o 417 sztuki do roku 2023 ;
e ogolny spadek rachunkéw biezgcych walutowych o 15 sztuk do roku 2023;
e wzrost liczby transakgji o 250 029 sztuk, w tym wykonanych elektronicznie wzrost o
608 608 do roku 2023.
Z roku na rok mozna zaobserwowad, wzrost ogodlem liczby transakcji tj. przelewy, réznego rodzaju

operacje bankowe a takze wzrost transakcji dokonywanych przez bankowosci elektroniczng i mobilna.

L. . Zmiana w .
Produkty, uslugl.dzTalalnosu 2023 2024 sztukach + Dynamika
operacyjnej w %
/0)
1. | Karty platnicze 7 794 7901 107 101,37%
Rachunki biez 1
achunid blezace zlotowe W | 16354 15 937 417 97,45%
tym:
1) | Osoby prywatne 10773 10 662 -111 98,97 %
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2) | P i O1ki
) Ofimu.)ty . gospodarcze, spotki 3044 3179 65 98,00%
spoldzielnie oraz pozostale
3) | Samorzady 337 355 18 105,34 %
4) | P tat inst. Srednict
) .ozos ale inst. posrednictwa 5 000 1741 959 87,05%
finansowego
4. | Rachunki biezace walutowe w 884 869 15 98,30%
tym:
1) | Osoby prywatne 786 768 -18 97,71%
2) | Podmioty gospodarcze 54 54 0 100,00%
3) | Samorzady 0 2 2 0,00%
$) P.ozostaIe inst.  posrednictwa 4 15 1 102,27%
finansowego
5. | Liczba transakcji
(bezgotowkowe, gotowkowe i 3877123 4127152 250 029 106,45%
operacje kartami )
1) | wykonane elektronicznie 2930745 3539 353 608 608 120,77 %

Liczba bankomatéw wg stanu na koniec grudnia 2024 roku wyniosta 8 urzadzen. Wiekszoé¢

bankomatéw zlokalizowana jest przy placéwkach Banku. Klienci Banku moga réwniez korzystac

bezplatnie w sieci bankéw spétdzielczych na terenie catego kraju.

5.1. Sprzedaz poszczegélnych produktéow i ustug wg podmiotéw w 2024 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktéw wg jednostek:

KREDYTY
Wyszczegolnienie Kredyty Liczba umoéw
jednostka (w tys.) (szt.)
Filia Choszczno 1279 35
Filia Dobiegniew 2 897 23
Oddziat Drawno 5177 69
Oddziat Krzecin 10 288 59
Oddziat Recz 2 891 62
Oddziat Choszczno 48 850 101
Oddziat Szczecin 34962 63
RAZEM 106 334 412
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DEPOZYTY
Wyszczegdlnienie {:Z if:f;%e Liczba uméw

jednostka (a9 i) (szt.)
Filia Choszczno 33712 496
Filia Dobiegniew 13126 252
Oddziat Drawno 34 827 388
Oddziat Krzecin 18131 201
Oddziat Recz 42013 522
Oddziat Choszczno 220 047 1371
Oddziat Szczecin 159 346 624
RAZEM 521 202 3854

Podobnie jak w latach poprzednich Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy wprowadzit w ramach
loterii lokate promocyjna ,, LOKATA SGB 2024”, sprzedaz Lokaty SGB wyniosta 18 387,1 tys. zl.

W 2024 roku jak w roku poprzednim Bank prowadzit sprzedaz produktu depozytowego ,LOKATA
PROMOCYJNA” w PLN oraz , LOKATA WALUTOWA” z oprocentowaniem stalym i wyzszym niz

standardowe lokaty.

POZOSTAEE DZIAEALNOSCI

W 2024r. tak samo jak w latach minionych Bank oferowal nastepujace ustugi :
e Ubezpieczenia majatkowe - zainkasowano 1 804,91 tys. zl. skladek,
e Ubezpieczenia na zycie - zainkasowano 328,97 tys. zl. skladek,
e Przekazy Western Union wplaty /wyplaty - zrealizowano 515 szt.,

e Posrednictwo w ustugach leasingowych i faktoringowych.

W ramach prowadzonej wspoélpracy w zakresie bancassurance Klienci Banku moga korzysta¢ z
oferowanych przez ubezpieczycieli produktéw. Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sa
przez przeszkolonych pracownikéw Banku posiadajacych certyfikat osoby fizycznej wykonujacej
czynnosci agencyjne (OFWCA). Pracownicy sa obowiazani oferowaé klientom Banku ubezpieczenia
zaré6wno zyciowe jak i majatkowe celem zwiekszenia dochodéw z dziatalnosci bancassurance, ale

przede wszystkim obowigzani sa kierowac produkty dopasowane do potrzeb klienta.

W celu umozliwienia mikro, matym i érednim przedsiebiorcom dostepu do kredytéw, w 2024 roku

Bank kontynuowat wspélprace z:
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¢ Funduszem Pomerania Sp. z 0.0. w Szczecinie,
e Bankiem Gospodarstwa Krajowego SA.

e Funduszem Poreczen Kredytowych POLFUND S.A.

5.2. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosé i sezonowosé w Banku i ich wptyw na dziatalnosé.
Dziatalnoé¢ Zachodniopomorskiego Banku Spéidzielczego nie charakteryzuje sie cyklicznoscia i

sezonowoscig. Uniwersalizm Banku przekiada sie na ustabilizowang sprzedaz przez caty rok.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,
wspobtpracy, zrzeszenia lub konsorcjach
6.1. Umowy ubezpieczenia
Suma
. . . . Okres Towarzystwo .
Lp. | Przedmiot polisy ubezpieczenia ) : . ) Numer polisy
ubezpieczenia | Ubezpieczeniowe
(w tys. zl)
1. | Zach ZAa'JQtek k 21732,6 01.01.2024 GENERALI 27062712
© | SACHOCTYIOPRIIO ’ 31.12.2024 TUS.A
i Bank Spoétdzielczy
5 Samochéd osobowy 1387 12.08.2024 GENERALI
’ Skoda Superb ’ 11.08.2025 TUS.A 27197476
Ubezpieczenie
3 odpowiedzialnosci 500.0 01.01.2024 COLONNADE 4236200053
" | cywilnej cztonkow ’ 31.12.2025 INSURANCE S.A.
Zarzadu
4 Samochéd osobowy 330 12.07.2024 GENERALI
' Subaru Legacy ’ 11.07.2025 TUS.A 27190065
Od ryzyk 01.01.2024
5. 500,0 PZUS.A.
cybernetycznych 31.12.2025 1090368504
Certyfikat d
Samochod ey 1, Ao .
6 b HUNDAI 508 07.03.2024 polisy Nr biznesowy
. | stuzbow ,
R 06.03.2025 PROMOBIL 5PF30000064
FLEET Sp. z o.0.
., Certyfikat do NUMER
Samochod ]
. 14.02.2024 polisy CERTYFIKATU
7. | stuzbowy HUNDAI 75,2
130 13.02.2025 PROMOBIL POUG5399/23/KO
FLEET Sp. z o.0. M000132
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Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank :

Przedmiot Firma Suma
Polisy . ubezpieczenia | Okres ubezpieczenia | Numer polisy
ubezpieczonego
(w tys. z1)
OC z tytutu 1300,3 tys.
wykonywania czynnosci EUR na jedno
jnych zwi h d i
1 agen/cy];y'c ) Zwigzanyc GENERALI z 1a9r;zr;1e 01.05.2024 5055446
z posrednictwem ’
postec o T.US.A , 30.04.2025

sprzedazy ubezpieczen na wszystkie
majatkowych zdarzenia

6.2. Umowy Zrzeszenia

Umowa zrzeszeniowa zawarta z SGB-Bankiem S.A. reguluje podstawowe zasady wspétpracy i

wzajemnych rozliczen z tytutu ustug §wiadczonych wzajemnie.

Przychéd z tytutu lokat, wolnych srodkéw, operacji kartami, lgcznie wynosit 14 664,35 tys. zl. i byt
wyzszy o 5 127,85 tys. zl. tj. 153,77% do roku 2023r., w tym poszczegdlne przychody wynosily:

¢ od lokat terminowych i rachunku biezacego w BZ 5 540,86 tys. z1.;

¢ od srodkéw ulokowanych na minimum depozytowym 1 147,96 tys. zi.;

e od srodkéw BFG, FOSG 52,25 tys. zl,;

e od rezerwy obowiazkowej 736,55 tys. zl.;

e od operacji kartami ptatniczymi 118,62 tys. zl.

¢ od zakupionych obligacji PFR 71,71 tys. zl,

¢ ztytulu nadwyzki wartoéci nominalnej do ceny nabycia bonéw pienieznych 6 996,40 tys. zt

W ramach tej umowy Bank za ustugi §wiadczone przez SGB-Bank S.A. ponidst koszty Iacznie w kwocie
395,73 tys. zl., ktore byly nizsze o 1,17 tys. zl. tj. 0,29% do roku 2023, w tym poszczegélne koszty
wynosily:

e zarozliczenia transakcji (przelewy poprzez KIR) 51,90 tys. zi.;

e za obsluge skarbcowa 67,42 tys. zl.

e ztytulu obstugi MIG-DZ i MIG-BR 9,12 tys. zl.

e za obstuge przez SGB-Bank S.A. kart platniczych i koszty z operacji kartami platniczymi

267,29 tys. zi,;
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6.3. Umowy konsorcjum

Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy wieksze ekspozycje kredytowe w roku 2024 finansowat w

ramach konsorcjum bankowego z nastepujacymi bankami:

Kwota Banku

Kwota Banku

Okres umowy

Bank uczestniczqcy (w tys. 1) uczestniczgcego konsorcjum Czego dotyczy
(w tys. z1)
Bank Spétdzielczy w
Gryficach 4 500,00
Bank jSpole1el.czy w 4.000,00
Biatogardzie
Gospodarczy Bank
Spétdzielczy w 3900,00
Gorzowie Wlkp.
Lubuski Bank 280,00 . , N
Spoéltdzielczy 1 655.00 15-05-2024 Finansowanie przedsiewziecia
Bank Spoétdzielczy w ’ 31-12-2026 developerskiego
Ay 2 500,00
Wolinie
Lubusko-Wielkopolski
Bank Spotdzielczy w 2 500,00
Drezdenku
Bank spétdzielczy w
Osnie Lubuskim 2000,00
Bank Spétdzielczy w
Kaliszu Pomorskim 1300,00
Lubusko-Wielkopolski 19-11-2024 Wspélfinansowanie modernizacji
Bank Spotdzielczy 2095,83 1500,00 30-11-2034 budynku
Wspélfinansowanie zakupu
Bank Spétdzielczy w 1 000.00 1160.00 23-02-2024 nieruchomoéci gruntowej zabudowanej
Kaliszu Pomorskim ’ ’ 31-01-2034 budynkami uzytkowymi bedacymi
przedmiotem odrebnej wlasnosci.
Wspélfinansowanie zakupu lokalu
Banlf S.poldzwlc.zy w 228250 228250 22-02-2024 ustugowego U2 wraz
Oénie Lubuskim 31 -12-2038 z 4 miejscami postojowymi..
Lubusko-Wielkopolski Kredyt przeznaczony jest na
Bank Spotdzielczy w 4 000,00 wspotfinansowanie rozbudowy obiektu
Drezdenku hali linii przemystowej przetarcia
23-09-2024 .
1 000,00 drewna, budynku socjalnego wraz z
Gospodarczy Bank 31-08-2034 ezbedna infrastrukt tochni
Spétdzielezy w 4000,00 niezbedna infrastruktura techniczna
Gorzowie WIkp. zewnetrzng i wewnetrzng i na

refinansowanie faktury.
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7. Gitéwni konkurenci Banku

Na terenie dziatania Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego funkcjonuja oddziaty
wiekszosci bankéw komercyjnych dziatajagcych w Polsce: Santander Bank Polska S.A., PKOBPS.A,,
PeKaO S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., ING Bank Slqski S.A., Bank Millenium S.A., Credit
Agricole Bank Polska S.A., AliorBank S.A., Bank Pocztowy S.A. Swoje placéwki majg réwniez banki
spoldzielcze: GBS w Gorzowie WIkp.,, GBS w Barlinku, neoBANK (Wielkopolski Bank
Spétdzielczy).

Konkurencje dla Banku w obszarze finansowania os6b fizycznych stanowia takze SKOK], instytucje

pozyczkowe i parabankowe.

III. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2024 roku

W ramach wydatkéw poniesionych na inwestycje w roku 2024 zrealizowano m.in.:

e zakup zasilaczy UPS 36,9 tys. zt

e zakup zestawéw komputerowych 52,2 tys. zi

e zakup TABLETOW 11,1 tys. zt

e zakup mebli Centrala Banku 22,2 tys. zt

e zakup LAPTOPA 6,2 tys. zt

e zakup bankomatu F/Dobiegniew 150,3 tys. zi

e zakup projektora 17,5 tys. z1,,

e system dozorowania Centrala Banku 24,5 tys. zi.

o zwigkszenie wartosci §rodkéw trwatych BANKOMATOW 59,7 tys. zt

Na inwestycje i remonty wydatkowano Igcznie 380,6 tys. zl.

Majatek Banku (majatek trwaly wraz z wartoSciami niematerialnymi i prawnymi) wg stanu na

31.12.2024r. wynosit 6 350,5 tys. zl. wartosci netto.

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2024 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzefi inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw z wwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosSci:
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Bank na dzien 31.12.2024 r. posiadal inwestycje kapitalowe w innych jednostkach, wymienionych

ponizej:
Rodzai inwestvcii Wartosé na Wartosé na
Lp. Nazwa jednostki 4 Y| 31122023k wtys. | 31.12.2024r. w
kapitalowej
28 tys. zl.
SGB-Bank S.A. W
1 ane Akdje 3 643,73 3 645,73
Poznaniu
Fundusz P ia Sp.
p | TUnduszTomeramasp. Udzialy 100,00 100,00
0.0.
Spétdzielczy System .
3 Udziat 2,00 2,00
Ochrony SGB e
Eacznie 3 745,73 3 745,73

Na 31.12.2024r. Zachodniopomorski Bank Spoéldzielczy posiadal akcje SGB-Bank S.A. o wartosci

3 643,73 tys. zl. co stanowilo 0,63% sumy bilansowej.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz

opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kovica roku obrotowego nastepujgcego

po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Zarzadu Banku w porozumieniu z pracownikami dokona analizy i opracuje nowg Strategie dziatania

na lata 2025-2026, w ktérej podobnie jak w latach poprzednich gtéwnym celem bedzie umacnianie i

zwigkszanie funduszy wlasnych, ktére pozwola na zapewnienie dostatecznego poziomu

finansowania. Umocnienie pozycji kapitalowej pozwoli na utrzymanie wysokiej jakosci i wielkos¢

portfela kredytowego, ktéry jest decydujacym czynnikiem ksztattujagcym dalszy rozwéj banku.

Wykorzystanie utrzymujacych si¢ na wysokim poziomie stép procentowych jest szansa dla Banku na

wypracowanie wiekszego zysku i podniesienie funduszy wilasnych.

Ponadto Bank w dalszym ciggu bedzie dazyt do umacniania wtasnej pozycji na lokalnym

rynku ustug finansowych oraz na terenie wojewédztwa zachodniopomorskiego przy zachowaniu

zadowalajacych wynikéw finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb udziatowcow i klientéw

Banku. Gtéwnym kierunkiem rozwoju bedzie pozyskanie wigkszej grupy klientéw w przedziale

wiekowym od 0 do 26 lat, z wykorzystaniem przygotowanej, celowanej w konkretny przedziat

wiekowy oferty, ktéra w pelni bedzie zaspakajac i spelnia¢ oczekiwania tej grupy zaréwno pod

wzgledem produktowym jak i zastosowanych rozwigzar technologicznych.
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1.3. Czynniki zewngtrzne

Czynniki mikrootoczenia:

Istotny wptyw na dzialalnoé¢ Banku maja takie czynniki mikroekonomiczne jak:
e wysoki poziom bezrobocia w powiecie choszczeniskim,
e stabo rozwiniety przemyst w powiecie choszczenski jak i w gminie Szczecin,
e starzejjce sie spoteczeristwo,
® na terenie dziatalnosci catego Banku wystepuje silnie dzialajagca konkurencja ze strony bankéow

komercyjnych.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Na obszarze dziatalnosci naszego Banku funkcjonuje duza ilosé bankéw komercyjnych, ktére z uwagi
na dysponowanie wiekszymi §rodkami finansowymi stanowig ogromne wyzwanie dla mniejszych
bankéw, w tym bankéw spoétdzielczych. Klienci z uwagi na bogata oferte rynku finansowego staja sie
coraz bardziej wymagajacy.

Coraz czestsze ataki na instytucje finansowe ze strony cyberprzestepcow wymagaja wiekszych
nakladéw na zabezpieczenia systeméw bankowych.

Doktadamy wszelkich starari aby sprosta¢ tym wymogom oraz zaspokoié¢ potrzeby naszych klientow
poprzez udoskonalanie produktéw i oferowanych ustug, budujac przy tym trwale i przyjazne relacje z

klientami.

1.4. Czynniki wewnetrzne
Do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych stabilizujacych i stymulujgcych rozwéj Banku naleza

m.in.:

e wzrost kapitaléw skutkujacy wzrostem mozliwosci kredytowych;
e rozwijanie wspotpracy z przedsiebiorcami;

e dobra znajomos¢ potrzeb klienta;

e trwaloé¢ relacji z klientami;

e rozwdj sfery informatycznej poprawiajacej sprawnos¢ i bezpieczenistwo dziatania;
e zwiekszanie liczby os6b miodych wérod klientéw Banku;

o dalszy rozw¢j ustug elektronicznych;

¢ wprowadzanie nowych produktéw oraz ustug bankowych;

e zakup innych systeméw wspierajacych obstuge;

¢ modernizacja placowek banku;

e rozwdj kompetencji sprzedazowych pracownikéw;

e podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez szkolenia.

strona 26



Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

2. Innedziatania

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Bank realizuje dlugoterminowa strategie rozwoju
Banku. W strukturze organizacyjne powstal nowy zespél ,Zesp6l wsparcia sprzedazy”, ktéry ma na
celu ulepszenie sprawnosci i efektywnosci obstugi klientéw Banku.

W swej dzialalnosci Zarzad Banku kieruje sie zasada dostosowania oferty Banku do potrzeb

i oczekiwan Klientéw. Bank w 2024 roku skoncentrowat si¢ na poszerzaniu swojej oferty produktowej
Kont dla mlodych, ktére zostaly stworzone z mysla o potrzebach miodszego pokolenia, ktére ceni
wygode i innowacyjne. Konta te oferujag nowoczesne rozwigzania, w tym tatwy dostep do ptatnosci
online i Internetu mobilnego, co czyni je idealnym wyborem na start w §wiat finanséw.

Nieustannie rozwijamy sie technologicznie, r6wniez po to, aby jeszcze lepiej dba¢ o bezpieczeristwo
naszych klientow.

Jednoczesnie Bank dazyl do wzmocnienia i zwigkszenia kapitaléw wlasnych poprzez zwiekszenie
funduszu udziatowego, co przeklada sie na wyzszy wspodtczynnik kapitatowy. Pracownicy oddzialéw
proponuja dla nowych klientéw mozliwos¢ zakup udziatéw naszego Banku oraz doplate do udziatow
dla klientéw ktérzy sa juz udzialowcami.

Dziatania przedkiadaja sie na konkretne liczby - na dzier 31.12.2024r. warto$¢ nabytych nowych
udzialéw wyniosta 787 000,00 z1. Ponadto dokonano doplat do udziatéw o wartosci 1 480 000,00 zi.,
co W znacznym stopniu zamortyzowalo warto$¢ udziatéw wypowiedzianych i os6b zmartych o
wartosci 55 100,00 z1.

Wszystkie dzialania i rozwigzania wprowadzone w Zachodniopomorskim Banku Spoétdzielczym
zmierzaja do dostosowania oferty do zmieniajgcych sie preferencji klientéw i wymagan rynku.
Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowal w minionych latach,

widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwdj.

V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sig nastepujgco:

Wyszczegoélnienie Rok poprzedni | Zatrudniono Zwolniono Rok biezacy
Liczba pracownikéw w osobach 63 5 5 63
Liczba pracownikéw wg etatéw 62 5 5 61,5
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Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Liczba pracownikéw
Wiek zatrudnionych pracownikéw
Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 7 9
od 31 - do 45 lat 29 26
od 46 - do 55 lat 17 16
ponad 55 lat 10 12

W 2024 roku pracownicy uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i

konferencjach, w ktérych wzielo udziat 63 pracownikéw 2024 oséb.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

Ryzyko operacyjne w praktyce banku spoétdzielczego

ESG w ryzyku kredytowym

Ocena sprawozdarn finansowych oraz istota i interpretacja wskaznikéw finansowych podmiotu gospodarczego

Finansowanie hipoteczne w praktyce bankéw z uwzglednieniem prawa o ksiegach wieczystych i hipotece - szkolenie

okresowe

Zasady stosowania od dnia 7 stycznia 2024 roku przepiséw ustawy o kredycie konsumenckim wobec 0séb fizycznych
prowadzacych gospodarstwo rolne w rozumieniu art. 6 pkt 4 ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu

spolecznym rolnikéw

Rekomendacja ] - efekty wdrozonych zmian

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych w praktyce

Bezpieczenistwo IT z perspektywy zarzadu i rady nadzorczej banku spétdzielczego (zgodnie z rekomendacja D)

Ocena ryzyka kredytowego i monitoring jednostek samorzadu terytorialnego

Praktyczne aspekty stosowania Srodkéw bezpieczefistwa finansowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem

identyfikacji i weryfikacji klienta beneficjenta rzeczywistego

Cyberbezpieczny VIP - phishing, ransomware, TOP zagrozenia

Cyberbezpieczny Bank - szkolenie dla IT

Webinarium z Przeciwdzialania praniu pieniedzy

Podstawowe zasady w zakresie funkcjonowania rachunkéw uspionych. Zmiany w informowaniu Gminy. GIF jako

nowy podmiot uprawniony w Centralnej Informacji.

Klauzule abuzywne w dzialalno$ci banku spétdzielczego

Kredyty , kleskowe” z doptatami ARIMR do oprocentowania

Zastrzezenie numeru PESEL - zmiany w Prawie bankowym i ustawie o kredycie konsumenckim
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Przeprowadzenie monitoringu klienta w systemie AML

EURO-FATCA procedury nalezytej starannosci banku i zasady raportowania w Banku Spétdzielczym

Restrukturyzacja zadluzenia w banku spéidzielczym

Gospodarstwo rolne oceniane jako podmiot instytucjonalny - ocena zdolnosci

Ryzyko ESG w procesie oceny zdolnosci kredytowej i oceny zabezpieczen

Zarzadzanie ryzykiem ESG w swietle Wytycznych EBA

Rekomendacja S i jej zmiany wplywajace na ryzyko kredytowe

ESG - zréwnowazone finansowanie oraz zielona gospodarka - jak postrzega¢ zakres ESG z perspektywy Banku

Spétdzielczego

Zachowanie w sytuacji napadu na Bank

Przeglad wszystkich dziataii Banku zmierzajacych do odzyskania przeterminowanego zadluzenia kredytowego,
takze przed sadem, jak tez w postepowaniu egzekucyjnym (windykacja wierzytelnosci bankowych w pelnym

zakresie)

Pomiar ryzyka stopy procentowej (IRRBB, CSRBB)

Ustawa z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow - zmiany obowigzkéw w zakresie anonimowego

powiadamiania o naruszeniach prawa i norm etyki

Bank spétdzielczy jako agent i multiagent - vademecum dystrybutora z uwzglednieniem nowej Rekomendacji U

Obstuga systemu Platforma SGB w zakresie modutu wniosek o ROR: Widok 360, Wniosek o ROR, Wniosek o ROR
dla matoletniego i Edycja Kartoteki

Kompetencje zadaniowe Zarzadu, odpowiedzialno$¢ pracownika i dobre praktyki zarzadzania ryzykiem ESG w BS

Pomiar ryzyka ptynnosci w banku spéidzielczym

Analiza transakcji w procesie AML - Praktyczne podejscie do analizy transakcji w procesie ppp i ft na podstawie

Ustawy z dnia 01.03.2018r., z uwzglednieniem komunikatéw GIIF

Windykacja naleznosci - odpisanie, umorzenie, przenoszenie do ewidencji pozabilansowej naleznosci

Analiza finansowa przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe w kontekscie oceny ryzyka kredytowego

Realizacja intereséw banku w postepowaniach restrukturyzacyjnych i upadiosciowych

Identyfikowanie i raportowanie schematéw podatkowych (MDR)

Nieruchomosci dochodowe - ryzyko i finansowanie

Obstuga klienta ze szczegélnymi potrzebami / niepetnosprawnosciami

Zastosowanie rachunku powierniczego i rachunku escrow w finansowaniu nieruchomosci

Planowanie cigglosci dziatania Banku - wymagania DORA, strategia PCD, polityka PCD, analiza BIA, sporzadzanie

i testowanie planow ciaglosci oraz planéw awaryjnych

Ocena efektywnosci inwestycji w procesie kredytowym

Zasady bezpiecznego postepowania w zakresie ochrony informacji
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VI. CELE I RYZYKA

1.

2.

Cele dziatalno$ci Banku

Opis celu dziatalnosci Banku oraz ocena mozliwosci realizacji tych zamierzen
Glownym celem dziatalnosci Banku jest ostrozne i stabilne zarzadzanie w kierunku efektywnego
rozwoju biznesu bankowego przy zachowaniu umiarkowanego poziomu ryzyka oraz

bezpieczeristwa Banku.

Opvis ryzyk i zagrozen

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy, dostarczenie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu
o przyjete przez Bank procedury zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka. Bank dokonuje
identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele, dostosowane do profilu,
skali i ztozonosci ryzyka. Czestotliwosé pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru
oraz zmienno$ci poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.
Bank zarzadzajac ryzykiem zmuszony jest do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie
warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie
racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem
ryzyka.
Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajace
poziom ryzyka wystepujacego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku. Bank posiada plany
awaryjne na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowej, przeprowadza testy warunkéw skrajnych
oraz prowadzi kontrole i weryfikacje poprawnosci dzialania procesu zarzadzania ryzykiem.
Procedury wewnetrzne okre$laja zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw oraz
czestotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza: Rada Nadzorcza, Zarzad i wyznaczone

komérki organizacyjne Banku.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Nie istniejg okoliczno$ci stanowigce zagrozenia dla dalszej kontynuowania dziatalnosci przez Bank

w najblizszej przysztosci.
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VII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

pozyczki udzielone i naleznosci wiasne,

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,

Do kategorii ryzyk istotnych Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy zaliczyt:

e ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowania oraz ryzyko inwestycji;

e ryzyko operacyjne;

e ryzyko plynnosci;

e ryzyko rynkowe: stopy procentowej i walutowe;

e ryzyko braku zgodnosci;

e ryzyko kapitalowe.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Wedtlug stanu na 31 grudnia 2024 roku wyniki zarzadzania ryzykami bankowymi przedstawiaja sie

nastepujgco:

a. zarzadzanie ryzykiem kredytowym:

Najistotniejszym ryzykiem dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe, majace decydujacy wplyw na

wielkos$¢ innych ryzyk. Jednakze dzialalno$¢ kredytowa stanowi dla Banku najwazniejsze Zrédlo

przychodéw. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z ryzykiem niewywigzania sie klientéw Banku z

obowiazku zwrotu udzielonych naleznosci. Jest ono mierzone miedzy innymi wskaznikiem jakosci

kredytow. Kredyty zagrozone Banku szczegélowo przedstawia ponizsza tabela.

Naleznosci zagrozone wg wartosci 2023 2024 Zmianaw | Dynamika
nominalnej w tym: w tys. zl. w tys. zl. tys. z1./p. p. w %
ponizej standardu 779 1775 996 227,85%
watpliwe 4 053 3184 -869 78,56 %
stracone 6 677 8 375 1698 125,43 %
Razem kredyty zagrozone 11 509 13 334 1825 115,86%
Portfel kredytowy ogbtem 294 373 294 057 -316 99,89%
Wskaznik kredytéw zagrozonych 3,91% 4,53% 0,62 p. p. 115,86%
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Rezerwy celowe na kredyty zagrozone 8325 10 279 1954 123,47%
(kapital)

Odpisy aktualizujace w sytuacji 1550 1936 386 124,90%
zagrozonej (odsetki)

Udzial kredytéw zagrozonych w obligu kredytowym na dzieri 31.12.2024 wynosi 4,53% i nastapil
wzrost na koniec 2024 roku 015,86 p. p., saldo kredytéw zagrozonych wynosito 13 334 tys. zl. Poziom
odzysku kredytéw objetych windykacja na koniec 2024 r. wynidst 27,97 % wobec 19,00% zaloZonego.
Na kredyty zagrozone Bank tworzy rezerwy celowe zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw.
Na koniec roku 2024 stan rezerw celowych na kredyty zagrozone wynosit 10 279 tys. zt. i byl wyzszy
0 1 954 tys. zl. w poréwnaniu do korica roku 2023, natomiast na odpisy aktualizujgce w sytuacji
zagrozonej (odsetki) w roku 2024 stan wynosit 1 936 tys. zl, jest wyzszy o 386 tys. zt w poréwnaniu do
2023 roku.

Bank zwiekszyl poziom rezerw celowych majac na wzgledzie oczekiwania KNF w zakresie
wykazywania przez banki wyzszego wskaznika orezerwowania naleznosci zagrozonych

(wskaznik orezerwowania liczony jako relacja rezerwy celowej na naleznoéci zagrozone do naleznosci
zagrozonych wg wartosci nominalnej na 31.12.2024r. wynosil 77,09%, w poréwnaniu do poprzedniego
roku 2023 byl on nizszy iwynosil 68,42%). Wskaznik orezerwowania w wartosci bilansowej brutto na
koniec roku 2024 wynosi 80,12%.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z naleznoSciami zagrozonymi Bank przyjmuje takie
zabezpieczenia, ktére w duzej mierze gwarantuja odzyskanie tych naleznosci (gwarancje BGK,
poreczenia funduszy, hipoteki na nieruchomosciach).

Zachodniopomorski Bank Spéidzielczy zgodnie z obowiazujacymi procedurami, bada réwniez limity
w zakresie koncentracji oraz ryzyka inwestycji.

Na dziei 31.12.2024r., zaden z limitéw w zakresie koncentracji oraz ryzyka inwestycji nie zostat
przekroczony.

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy na 31 grudnia 2024 roku posiada inwestycje w instrumenty
finansowe, tacznie inwestycje stanowia 344,51% Funduszy Wtasnych Banku, natomiast po wylgczeniu
bonéw skarbowych 6,41% co oznacza, ze zaréwno taczny limit ( 175%) jak i limity dla poszczegdlnych
instrumentéw nie zostaly przekroczone. Bank inwestuje w instrumenty o niskim ryzyku kontrahenta
( gwarantowane przez Skarb Panistwa )

Bank ustalit limit dla duzych ekspozycji na poziomie 200% kapitatu TIER I. Na dzieri 31.12.2024r. Bank
posiadat 3 duze ekspozycje, ktérych wartos¢ po zastosowaniu wlaczenn i ograniczen ryzyka
kredytowego wynosi 18 475 tys. z1., co stanowi 39,15% kapitatu TIER I.

Limit w tym zakresie zostal wykorzystany na poziomie 15,58 %.
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Na 31grudnia 2024r zaangazowanie Banku wobec zadnego z pojedynczych klientéw lub grupy
powiazanych klientéw nie przekraczato 20% Kapitatu TIER I. (maksymalny limit).

W zakresie struktury branzowej oraz koncentracji w dostawce zabezpieczenia nie stwierdzono
wigkszych odchyleri. Zaden z limitéw nie zostal przekroczony. EKZH oraz DEK na 31grudnia 2024 sa
na bezpiecznym poziomie - limity strategiczne nie zostaly przekroczone.

Poziom ryzyka kredytowego ocenia si¢ jako umiarkowany.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Ryzyko operacyjne zostalo przez Bank okres$lone jako ryzyko wystapienia straty wynikajacej z
nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, zasobéw ludzkich i systeméw lub ze
zdarzen zewnetrznych z wytaczeniem ryzyka strategicznego i ryzyka utraty reputacji.

Zagrozenia dla Banku wynikajace z ryzyka operacyjnego utrzymuja sie na akceptowalnym poziomie.
Bank ogranicza ryzyko w tym zakresie poprzez systematyczne szkolenia pracownikéw, ubezpieczenie
majatku, odpowiednie zabezpieczenia systemu informatycznego, poprzez korzystanie z ustug
doradczych kancelarii prawnej a takze poprzez w drozenie skutecznego systemu monitorowania
ryzyka i kontroli wewnetrznej oraz kontroli na druga reke.

Bank uznaje, ze regulacyjny wymég kapitalowy na ryzyko operacyjne jest wystarczajacy.

Ryzyko operacyjne jest pod stala kontrolg, zdarzenia rejestrowane sa na biezaco a poziom ryzyka

operacyjnego oceniono, ze jest na niskim poziomie.

c. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosdci:

Ryzyko ptynnosci definiowane jest przez Bank jako zagrozenie terminowego wywigzywania sie Banku
z biezacych i przysztych zobowigzan skutkujacych koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw w
celu zaciggniecia zobowiazan lub sprzedazy aktywéw na niekorzystnych warunkach.

Bank utrzymywal nadzorcze miary ptynnosci w calym 2024r. na bezpiecznym poziomie.

Wskaznik LCR na koniec grudnia 2024r uksztalttowat sie na poziomie 372,08% (przy min. 100%).
Wskaznik NSFR na dzieri 31.12.2024r. wynosi 172,97% jest wyzszy niz wymagane min.111%.
Stabilnos$¢ depozytéw utrzymuje sie na umiarkowanym poziomie. Wskaznik osadu bazy depozytowe;j
(depozytéw od sektora niefinansowego z wylaczeniem depozytéw oséb wewnetrznych i duzych
deponentéw) na dzieri 31.12.2024r. ksztaltowal sie na poziomie 81,17% a koncentracja depozytéw jest
niska. Lacznie depozyty duzych deponentéw wynosza 31 142 tys. zl., co stanowi 6,67% depozytow
niefinansowych. Limit zostal wykorzystany w 33,35%.

Bank dokonuje analizy wskaznikéw wczesnego ostrzegania oraz stopien przestrzegania limitow w
zakresie ryzyka ptynnosci.

Na dzieni 31.12.2024r. limity nalozone na wskazniki ptynnosci nie zostaly przekroczone.

Poziom ryzyka plynnosci oceniono jako umiarkowany.
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d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako obecne i przyszte ryzyko niekorzystnego wplywu na
warto$¢ ekonomiczng kapitalu lub na wynik odsetkowy netto, przy uwzglednieniu w stosowanych
przypadkach zmian wartosci rynkowej, ktére wynikaja z niekorzystnych zamian stép procentowych
wplywajacych na instrumenty wrazliwe na zmiane stép procentowych.

W ramach ryzyka stopy procentowej Bank identyfikuje ryzyko niedopasowania, bazowe i opcji .

Na 31.12.2024r. aktywa oprocentowane wynosza 551116,4 tys. zl., a pasywa oprocentowane
499 087,4 tys. z1.

W bilansie Banku na date 31.12.2024r. wystepuje przewaga aktywéw wrazliwych nad pasywami
wrazliwymi 52029,0 tys. zl stanowigca 9,05% sumy bilansowej. Dodatnia globalna luka
przeszacowania spowodowana jest brakiem rzeczywistej wrazliwosci na zmiany stép procentowych
znaczacej czesci depozytow.

Rozpietoé¢ oprocentowania pomiedzy aktywami a pasywami wrazliwymi na zmiane stopy
procentowej na 31.12.2024r. wynosi 4,32% .

Na dzien 31.12.2024r. uwzgledniajac 1acznie: niedopasowanie terminéw przeszacowania,
nieréwnomierne zmiany oprocentowania poszczegolnych stawek bazowych, oraz ryzyko opcji klienta
przy zalozeniu spadku stép procentowych o 1 pp. wynik odsetkowy ulega zmniejszeniu
02497,3 tys. zl., co stanowi 5,3% Tier L

Na koniec 2024 roku kwota stanowiaca podstawe wyliczania kapitalu wewnetrznego na ryzyko stopy

procentowej wynosi 6 451,6 tys. z1.

e. zarzadzanie ryzykiem walutowym:

Prowadzenie dzialalnosci walutowej w Banku ma na celu zapewnienie klientom kompleksowej obstugi,
w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelew6w otrzymywanych i wysytanych za granice oraz kantor SGB.

Na dzieri 31.12.2024r. w Banku prowadzono 978 rachunkéw walutowych, w tym 869 rachunkéw
biezacych i zablokowanych, 109 depozyty terminowe. W roku 2024 nastapil przyrost rachunkéw
walutowych o 35 sztuki w stosunku do roku 2023.

Dziatalnoé¢ walutowa Banku ograniczona jest do operacji kasowych i rozliczeniowych. Bank nie udziela
kredytow w walutach obcych. W roku 2024 Bank nie tworzyl wymogu kapitalowego na ryzyko
walutowe, poniewaz pozycja catkowita walutowa nie przekraczata 2% funduszy wlasnych Banku. Na
31.12.2024r. catkowita pozycja walutowa wynosi 553,5 tys. zl., co stanowi 1,17% FW Banku - pozycja
calkowita nie przekracza ustalonego limitu.

Bank realizuje polityke utrzymywania domknietych indywidualnych pozycji walutowych.

Poziom ryzyka walutowego na przestrzeni roku nie zmienia sie, jest oceniany jako niski.
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f. zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnodci:
Ryzyko braku zgodnosci Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci realizowane jest na podstawie wprowadzonych przez Zarzad
Banku i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza procedur.
Realizujgc swoje zadania, Bank dziala zgodnie z prawem i w granicach nim przewidzianych, respektuje
zasady dobrej praktyki bankowej i etyki biznesu, dazy do unikania konfliktéw intereséw, stosuje
zasady uczciwej konkurencji, rzetelnosci oraz poszanowania norm wspoélzycia spolecznego, w sposéb
sumienny, wiarygodny i czytelny informuje w zakresie przewidzianym prawem, o prowadzonej
dziatalnosci.
W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na prowadzenie
dziatann zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi i
wewnetrznymi) lecz réwniez normami, ktére charakteryzuja Bank, jako instytucje zaufania
publicznego.
Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka, analize/ocene
ryzyka, kontrole ryzyka, tj. stosowanie mechanizméw kontrolnych oraz mechanizméw ograniczajacych
ryzyko, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie. Jako proces dynamiczny, ustawicznie
modyfikowany, jest integralnym elementem kultury organizacyjnej i stylu dzialania, a jego

nieodigcznym elementem jest stala obserwacja otoczenia Banku.

Q. zarzgdzanie ryzykiem kapitatowymi:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest utrzymywanie funduszy wlasnych na
poziomie adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci obarczonej ryzykiem.

Bank w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi Banku,
majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wiasnych, ktére winny by¢
dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem charakteru
dziatania oraz wyliczeri dodatkowych wymogéw kapitalowych w ramach procesu szacowania kapitatu
wewnetrznego.

Bank okresla maksymalng wielko$¢ apetytu na ryzyko poprzez wyznaczenie poziomu kapitatu
wewnetrznego w odniesieniu do funduszy wlasnych oraz poprzez przyjecie minimalnego poziomu
wewnetrznego wspolczynnika kapitalowego; okreédlenie tych wielkosci stanowi gléwne cele

strategiczne w zakresie zarzadzania kapitatem.
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4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczesi

Zgodnie z obowiazujaca w Banku , Polityka rachunkowosci” kazda forma przyjetego zabezpieczenia

kredytu, czy pozyczki ewidencjonowana jestna koncie pozabilansowym Wartoé¢ wprowadzonego do

ewidencji pozabilansowej otrzymanego zabezpieczenia nie moze przekroczy¢ wysokosci zadtuzenia.

VIII.

AKTUALNY (w 2024 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2025 roku) STAN MAJATKOWY i

SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza

wskaznikéw) w 2024 roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i dynamika

a ostatnie 3 lata)

w tys. zl.
Dynamika Dynamika
L.p. AKTYWA 31.12.2022r 31.12.2023r 31.12.2024r % 53 % 54
1 2 3 4 5 6 7
Kasa i -
[ |asatoperagez 4099,0 4309,0 5155,0 125,76% 119,63%
Bankami Centralnymi
Naleznosci od sektora
I . 102 444,0 95163,0 112 201,0 109,52 % 117,90%
finansowego
Naleznosci od sekt
|0 crneserod sextora 237 789,0 263 626,0 265 167,0 111,51% 100,58%
niefinansowego
IV | Naleznosci od budzetu 6477,0 13 138,0 16 053,0 247,85% 122,19%
Dtuz i
y | uenepapiery 64 964,0 121 802,0 164 745,0 253,59% 135,25%
wartosciowe
Udzialy, akcj i h
v | oAy axge winnye 3746,0 3746,0 3746,0 100,00% 100,00%
jednostkach
Wartos$ci niematerialne i
VII 279,0 201,0 176,0 63,08 % 87,56 %
prawne
Pozostale papiery
VIII | warto$ciowe i inne 35,0 29,0 0,0 0,00% 0,00%
aktywa finansowe
IX |Rzeczowe aktywa trwale 6410,0 6 258,0 6204,0 96,79% 99,14 %
X |Inne aktywa 55,0 45,0 58,0 105,45 % 128,89%
Rozliczenia
XI . 1344,0 1397,0 1507,0 112,13% 107,87 %
miedzyokresowe
RAZEM AKTYWA 427 642,0 509 714,0 575 012,0 134,46% 112,81%
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w tys. zl.
Dynamika |Dynamika
L.p. PASYWA 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
P ' ' t % 5/3 % 5/4
1 2 3 4 5 6 7
Zobowi i b kt
p [OPoWiazaniawobec sekiota 15 749,0 11 374,0 6 603,0 41,93% | 58,05%
Finansowego
Zobowigzania wobec sektora
IT o 331219,0 405 023,0 471 245,0 142,27 % 116,35%
Niefinansowego
Z.obowigzania wobec sektora
III . 36 691,0 40483,0 32747,0 89,25% 80,89%
Budzetowego
Fund e il
v | neuszespegaie tinne 2553,0 1445,0 25550  100,08% | 176,82%
Zobowigzania
Koszty i przychody rozliczane w
A% ] ) 279,0 314,0 248,0 88,89% 78,98 %
czasie oraz zastrzezone
VI Rezerwy 1577,0 2135,0 2361,0 149,71% 110,59 %
 obowi :
i [orowazama 2.000,0 2000,0 0,0 0,00% 0,00%
podporzadkowane
VIII [Kapital podstawowy 2789,0 3381,0 6 076,0 217,86 % 179,71%
IX [Kapitat zapasowy 26 975,0 33 740,0 42 249,0 156,62 % 125,22%
X  [Kapitat z aktualizacji wyceny 502,0 502,0 499,0 99,40% 99,40%
XI  |[Pozostale fundusze rezerwowe 120,0 120,0 120,0 100,00% 100,00%
XII [Zysk(strata) z lat ubieglych 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
XIII PZysk netto 7188,0 9197,0 10 309 143,42% 112,09%
RAZEM PASYWA 427 642,0 509 714,0 575 012 134,46% | 112,81%

Poréwnujac bilans Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego za rok 2022, 2023 i 2024:

1) poziom sumy bilansowej wzrdst o 147 370,0 tys. zt. do 2022r.tj. 34,46% i 0 tys. 65 298 tys. zl. j.

12,81% do 2023r.;

2) po stronie aktywoéw:

a) wzrost naleznosci sektora finansowego do roku 2022 o 9757,0 tys. zl. i do roku 2023 o

kwote 17 038,0 tys. zl. Bank lokuje nadwyzki w bony pieniezne z uwagi na wyzsze

oprocentowanie niz na lokatach w Banku Zrzeszajacym ;

b) przyrost naleznoéci sektora niefinansowego do roku 2022 o 27 378,0 tys. zt. tj. 11,51% a do
2023r. o 1541,0 tys. zt., co stanowi 0,58 %;

c) wzrost naleznoéci sektora budzetowego do roku 2022 0 9 576,0 tys. zt. tj. 147,85%,aw

poréwnaniu do 2023r. 0 2 915 tys. zl. co stanowi 22,19%;

zl., natomiast do roku 2023 o 42 943,0 tys. zl. spowodowany jest lokowaniem wyzszej

wartosci w bony pieniezne.

wzrost w pozycji dluzne papiery wartosciowe w poréwnaniu do 2022 roku 0 99 78,0 tys.

e) pozycja udzialy, akcje w innych jednostkach wartos¢ ich nie ulegla zmianie w stosunku

do 2022 i 2023 roku.
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3) po stronie pasywow:

a) spadek depozytéw sektora finansowego do roku 2022 o 9146,0 tys. zt. a w stosunku
do roku 2023 04 771,0 tys. zt.;

b) wzrost depozytéw sektora niefinansowego do roku 2022 o 140 030,0 tys. zt. tj. 42,27%,

a do 2023r. 0 66 222,0 tys. z1. tj. 16,35% ;

c) spadek depozytéw sektora budzetowego do roku 2022 o 3344,0 tys. zl. a do 2023r.

077360 tys. zl. ;

d) wzrost kapitalu podstawowego do roku 2022 o 3287,0 tys. zt. a do roku 2023

026940 tys. z1,;

e) wzrost kapitatu zasobowego do roku 2022 o 15274,0 tys. zt. tj. 56,62%, a do roku 2023

0 8509,0 tys. zt., wplyw na zwiekszenie mialo dopisanie zysku netto za 2022r. w kwocie

6 765,0 i za 2023r. w kwocie 8 509,0 tys. zt.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT w tys. z1.
L.p. Wyszczegélnienie 51122022r | 31122023 | 31122024 | Dymamika® | Dynamika
5/3 % 5/4
1 2 3 4 5 6 7
I | Przychody z tytutu odsetek 25161,0 35 453,0 40 859,0 162,39% 115,25%
II |Koszty odsetek 5218,0 10 626,0 13 484,0 258,41% 126,90%
Il |Wynik z tytutu odsetek 19 943,0 24 827,0 27 375,0 137,27% 110,26%
v | Preyehody z tytutu opfat 2 663,0 2 673,0 2763,0 103,75% 103,37%
pI‘OWlZ]l
V  |Koszty z tytulu oplat i prowizji 331,0 375,0 390,0 117,82% 104,00%
v | Wynikz tytulu oplati 2.333,0 2298,0 2373,0 101,71% 103,26%
prowizji
VII |Przychody z udziatéw, akcji 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
VIII | Wynik z pozycji wymiany 268,0 173,0 183,0 68,28% 105,78%
IX |Wynik operacji finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
x | Wynik na dziatalnosci 22544,0 27298,0 29931,0 132,77% 109,65%
bankowej
xp | Pozostale przychody 1533,0 1077,0 981,0 63,99% 91,09%
operacyjne
XII | Pozostale koszty operacyjne 132,0 315,0 87,0 65,91 % 27,62%
XIII |Koszty dziatania Banku 11 613,0 11 325,0 13 758,0 118,47% 121,48%
Amortyzacja srodkéw
XIV | trwatych 545,0 706,0 691,0 126,79% 97,88%
Odpisy na rezerwy i
XV | aktualizacje wartosci 3391,0 6972,0 7 589,0 223,80% 108,85 %
Rozwigzane rezerwy i
XVI | aktualizacji 996,0 3388,0 4548,0 456,63% 134,24%
XVII | Réznica wartosci rezerw 2395,0 3584,0 3041,0 126,97% 84,85%
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Wynik z dziatalnosci
XVIII | operacyjnej 9391,0 12 444,0 13 334,0 141,99% 107,15%
Wynik na operacjach
XIX | nadzwyczajnych 0 0 0 0,0% 0,0%
XX |ZYSK (STRATA) BRUTTO 9391,0 12 444,0 13 334,0 141,99% 107,15%
XXI | Podatek dochodowy 2203,0 3247,0 3025,0 137,31% 93,16%
XXII |ZYSK (STRATA) NETTO 7188,0 9197,0 10 309,0 143,42% 112,09%

Analizujac rachunek zyskow i strat za lata 2022, 2023 i 2024 zauwaza sie :
1. wyzsze wykonanie wyniku z tytutu odsetek w stosunku do roku 2022 0 7432,0 tys. zl. tj.
37,27% ,a do 2023r. o 2 548,0 tys. .z1. tj. 10,26% .
Istotny wplyw na zmiany wyniku z tytulu odsetek maja wysokie oprocentowania
podstawowych stép procentowych oraz stawki WIBOR od ktérego uzaleznione jest w duzej
czeéci oprocentowanie aktywow;
2. wyzszy wynik z tytulu optat i prowizji do roku 2022 byt 040,0 tys. zt. tj. 1,71%, a do 2023r
o 75,0 tys. z1. tj. 3,26%.
3. koszty dzialania Banku w latach 2022, 2023 utrzymuja si¢ na podobnym poziomie,
natomiast w roku 2024 do roku 2022 byt wzrost o 2 145,0 tys. zl. tj. 18,47% a do roku 2023
byt wzrost 0 2 433,0 tys. zi. tj. 21,48%.
4. roéznica rezerw celowych tworzonych na kredyty zagrozone w roku 2022 wynosita 2 395,0
tys. zt., a w 2023r. w wysokosci 3 584,0 tys. zt. natomiast w 2024 roku 3 041,0 tys. z1.
5. analizujgc wynik netto za lata 2022, 2023, 2024 zauwaza si¢ coraz wyzszy wynik tj. w 2022
roku wynosil 7 188,0 tys. z1., w roku 2023 wynosit 9 197,0 tys. zt., natomiast na koniec roku
2024 wynioést 10 309,0 tys. zl.

2. Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata)

Wykonanie Zmiana
Tres¢
2022 2023 2024 2024/2022 2024/2023
Wskaznik wyptacalnosci ,R” 14,47 % 14,44 % 17,94% 3,47 p.p. 3,50 p.p.
Rent S¢ aktywow ROA
eniownosc atywow 176% | 202% | 1,82% 0,06 p.p. -0,20 p.p.
Rent: S¢ kapitatéw ROE
criownose kapliaiow 24,68% | 2695% | 23,99% | -0,69p.p. 2,96 p.p.
Srednie oprocentowanie aktywow
liwveh . 16
(wrazliwych na zmiany stop 793% | 718% | 679% | -114p.p. 0,39 p.p.
procentowych)
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Srednie oprocentowanie pasywow
liwveh . £
(wrazliwych na zmiane st6p 4,59% 3,08% 247% | 212 pp. 0,61 p.p.
procentowych)
Marza odsetk
atza odsetowa 4,88% 546% | 485% | -0,03p.p. 0,61 p.p.
Wskazniki na jednego zatrudnionego
- w tys. zt
Suma bilansowa 6 897 8091 9127 2230 1036
Obligo kredytowe 4217 4673 4 668 451 -5
Depozyty 5908 7032 7 946 2038 914
Zysk netto 116 146 164 48 18

Wskazniki obrazujace sytuacje finansowa sa zadowalajace.

Laczny wspétczynnik kapitalowy jako jeden z kluczowych parametréw pozwalajacych na okreslenie
kondycji finansowej Banku uksztaltowat sie na koniec roku 2024 na poziomie 17,94% i byt wyzszy w
poréwnaniu do 2023r. 0 3,50 p.p. a do roku 2022 wzrést o 3,47 p.p.

Wskaznik ROA netto wg stanu na dzieri 31.12.2024r. ksztaltowal sie na poziomie 1,82% i byl wyzszy o
0,06 pp. od wskaznika roku 2022 w stosunku do grudnia 2023 jest to nizszy o - 0,20 pp.

Wskaznik zyskownosci ROE na koniec grudnia 2024r. wyniést 23,99 % i jest nizszy od wskaznika
roku ubieglego 0 -2,96 pp. w stosunku do grudnia 2022 r. jest spadek o - 0,69 pp.

Marza odsetkowa w roku 2024 uksztaltowala sie na poziomie 4,85 % i byla nizsza w poréwnaniu do
2023 0-0,61 p.p.,,ado 2022r. o -0,03 p.p.

Biorac pod uwage pozycje bilansowe tj.: suma bilansowa, depozyty i zysk netto w przeliczeniu na
wydajnosc¢ jednego pracownika w stosunku do roku 2022 i 2023 wzrosta, co nalezy uznac za pozytywny
efekt potwierdzajacy dynamiczny rozw6j Banku. Natomiast spadto w poréwnaniu do 2023 roku obligo

kredytowe o 5 tys. zl.

3. Sytuacja majgtkowo - kapitatowa

Kapitaly wlasne na dzieni 31.12.2024r. wynoszg 59 253 tys. zl., w poréwnaniu do korica 2023 roku
nastapil wzrost o 10 313 tys. z1.

Sytuacja majatkowo-kapitalowa Zachodniopomorskiego Banku Spéldzielczego jest dobra, wartosé

majatku na dzieri 31 grudnia 2024 roku wynosi 176 259,3 tys. zt.
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Kapitat wlasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegolnieni Rok poprzedni Rok biezgcy
Kapitat udzialowy 3381 6076
Kapital zasobowy 33 740 42 249
Kapital z aktualizacji wyceny 502 499
Kapital rezerwowy 120 120
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubieglych 0 0
Zobowiazania podporzadkowane 2000 0
Wynik finansowy netto 9197 10 309
Razem kapitaly wiasne 48 940 59 253

Na kapitaty wlasne sktadajg sie (poréwnanie do 2023 roku):

- kapitat udzialowy w wysokosci 6 076 tys. zl, - wzrost o 2 695 tys. zt. ;
- kapitat zasobowy w wysokosci 42 249 tys. zt. - wzrost o 8 509 tys. zt,;

- kapitat z aktualizacji wyceny w wysokosci 499 tys. zt.;

- kapitat rezerwowy w wysokosci 120 tys. z1, - pozostal bez zmian;

- wynik finansowy netto w wysokosci 10 309 tys. zt, - wzrost 0 1 112 tys. zl.

Kapital udzialowy na koniec 2024 roku wynosi 6 076,4 tys. z1. Nastapit wzrost funduszu udziatowego

0226954 tys. zl.,, w poréwnaniu do 2023 roku.

Liczba udziatowcéw na koniec 2024 roku wynosi tacznie 1159 czlonkéw. Srednia udziatu na jednego

czlonka wynosi 5,2 tys. zl.

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, wmowach pozZyczek, z wwzglednieniem

termindw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2024 roku

Bank nie korzystat z kredytéw, poreczent i gwarancji w 2024 roku.

5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy w 2023 r. udzielit SGB-Bankowi S.A. z siedzibg w Poznaniu

pozyczki podporzadkowanej w kwocie 1 400 tys. zl., pozyczka ta nie posiada terminu wymagalnosci.

strona 41




Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy nie poreczat weksli.

6. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy rézni

sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Zachodniopomorski Bank Spéldzielczy uzyskal na koniec roku 2024r. wynik netto na poziomie
10 309,0 tys. zt., byl on wyzszy od zaplanowanego o1 866,0 tys. zi. tj. 122,10% . Najwieksze odchylenia
od planu wystapity w pozycjach:
- naleznosci od sektora finansowego - realizacja na poziomie 115,67 % wynika gtéwnie to
z wyzszego salda na rachunku biezacym i deponowania nadwyzek w Banku Zrzeszajacym,
- naleznoéci od budzety - realizacja na poziomie 180,35% wynika to z wyzszych udzielonych
kredytéw Gminom niz zaplanowano,
- papiery wartoéciowe - realizacja na poziomie 145,25% z uwagi na wyzsze oprocentowanie
bonéw pienieznych niz lokat terminowych w Banku Zrzeszajacym nadwyzki s deponowane
w bony pieniezne,
- zobowigzania wobec sektora niefinansowego - realizacja na poziomie 109,86 % wynika to
z wyzszych lokat terminowych niz w planie,
- zobowigzania wobec sektora budzetowego - realizacja na poziomie 251,34% w planie nie
uwzgledniono lokaty terminowej;
- wyzszy wynik z tytulu odsetek - realizacja na poziomie 124,61% wynikajgcy z wyzszych
przychodéw od sektora finansowego z uwagi na wiekszy poziom ulokowanych wolnych
srodkéw w Banku Zrzeszajacym niz zaplanowany oraz niefinansowego w wyniku ujecia
w planie spadku oprocentowania kredytéw w IV kwartale o 0,5p.p.
- pozostate przychody operacyjne - realizacja na poziomie 62,60% w planie ujeto sprzedaz
nieruchomoéci w Krzecinie i Dobiegniewie w roku 2024 lokali nie sprzedano.
- réznica wartoéci rezerw celowych - plan zostal przekroczony o 1 845 tys. zl. wynika
to z przeklasyfikowania do wyzszej kategorii ryzyka klientéw a takze nie
zrealizowania zakladanych sptat kredytéw w sytuacji zagrozone;j.
Na koniec 2024 roku suma bilansowa wyniosta 575 012 tys. zl i stanowita 112,86% planu, odchylenie

wyniosto 65 522 tys. zl.
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Ponizej przedstawia sie wykonanie planu poszczegélnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat

przedstawiaja ponizsze tabele:

Plan na Wykonanie na | Dynamika w %
L.p. AKTYWA
- 31.12.2024r 31.12.2024r 4/3
1 2 3 4 5
p |KasaioperacjezBankami 3 309,00 5 155,00 155,79%
Centralnymi
II | Naleznosci od sektora finansowego 96 997,00 112 201,00 115,67%
III | Naleznosci od sektora niefinansowego 273 150,00 265 167,00 97,08%
IV | Naleznosci od budzetu 8 901,00 16 053,00 180,35%
V | Papiery warto$ciowe 113 421,00 164 745,00 145,25%
VI | Aktywa trwale 12 236,00 10 126,00 82,76%
VII |Inne aktywa 1 476,00 1 565,00 106,03%
RAZEM AKTYWA 509 490,00 575 012,00 112,86%
Plan na Wykonanie na Dynamika w %
L.p. PASYWA
P 31.12.2024r 31.12.2024r 4/3
1 2 3 4 5
I Z.0b0w1qzan1a wobec sektora 7 307,00 6 603,00 90,37%
finansowego
i | Zobowiazania wobec sektora 428 957,00 471 245,00 109,86%
niefinansowego
m | Zebowiazania wobec sektora 13 029,00 32 747,00 251,34%
budzetowego
IV |Inne pasywa 4 650,00 5 044,00 108,47%
v Rezenjvy celowe na zob. 0,00 0,00 0,00%
pozabilansowe
VI |Rezerwa na ryzyko ogélne 120,00 120,00 100,00%
VII | Kapitaly (fundusze) 46 984,00 48 944,00 104,17%
VIII | Wynik w trakcie zatwierdzenia 0,00 0,00 0,00%
IX |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00%
X | Wynik roku biezace 8 443,00 10 309,00 122,10%
RAZEM PASYWA 509 490,00 575 012,00 112,86%
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Lp. RZiS Plan na | Wykonanie na Dynamika w %
Wyszczegolnienie 31.12.2024r 31.12.2024r 4/3
1 2 3 4 5

Przychody z tytulu odsetek 33 258,1 40 859,0 122,85%
II | Koszty odsetek 11 288,7 13 484,0 119,45%
III | Wynik z tytulu odsetek 21 969,4 27 375,0 124,61%
IV | Wynik z tytulu oplat i prowizji 2 336,0 2373,0 101,58%
V | Przychody z udzialéw, akcji itp. 0,0 0,0 0,0%
VI |Wynik z pozycji wymiany 185,0 183,0 98,92%
VII | Wynik operacji finansowych 0,0 0,0 0,0%
VIII | Wynik na dzialalnosci bankowej 24 490,4 29931,0 122,22%
IX |Pozostale przychody operacyjne 1567,0 981,0 62,60%
X | Pozostale koszty operacyjne 140,0 88,0 62,86%
XI | Koszty dzialania banku 12 803,0 13 758,0 107,46%
XII | Amortyzacja Srodkéw trwalych 650,0 691,0 106,31%
XIII | Roéznica wartoSci rezerw -1196,0 -3041,0 254,26%
XIV |Wynik z dzialalnosci operacyjnej 11 268,4 13 334,0 118,33%
XV |ZYSK (STRATA) BRUTTO 11 268,4 13 334,0 118,33%
XVI |ZYSK (STRATA) NETTO 8 443,0 10 309,0 122,10%

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze

szczegoInym uwwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz

okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialain, jakie Bank podjat lub zamierza podjaé w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom:

Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy rzetelnie i terminowo realizuje zobowigzania wobec klientéw,
kontrahentéw oraz podmiotéw publiczno-prawnych. Nie wystepuje zagrozenie zwigzane ze

zdolnoscig do wywigzywania sie ze zobowigzan.

IX.INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Ilub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy na dzierr 31 grudnia 2024roku posiada akcje SGB-Bank S.A. na
kwote 3 643,73 tys. zl, co stanowi 7,44 % Funduszy Wlasnych Banku, a 0,63 % sumy bilansowej

Banku.

POWIAZANIA ORGANIZACY]INE

W Zachodniopomorskim Banku Spétdzielczym nie wystepuja powiazania organizacyjne.
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X. ISTOTNE DZIAELANIA WPEYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2024 roku

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wpltyw na wyniki dziatalnodci za rok obrotowy,

z okresleniem stopnia wptywow tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik:

Nie wystapily nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki dziatalnosci za rok obrotowy.

XI. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystgpily istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje Zachodniopomorskiego Banku

Spétdzielczego po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

XII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

srodowiska naturalnego.

XIII. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC
Plany przyjete na kolejne lata zakladajg dalszy zréwnowazony rozwdj Banku, w szczegélnosci
poprzez zwiekszanie skali wspoétpracy z aktualnie obslugiwanymi klientami oraz pozyskiwanie

nowych klientéw.

1. Cele strategiczne

Bank w najblizszych latach zamierza utrzymac¢ wysoka konkurencyjng pozycje na lokalnym rynku
ustug finansowych i wyznacza nastepujace cele strategiczne:
1) wzrost funduszy wilasnych,
zréwnowazony wzrost sumy bilansowej,
wzrost obliga kredytowego,

)
)
4) poprawa jakosci portfela kredytowego,
) prowadzenie dzialalnoéci w sposéb przejrzysty i budzacy zaufanie,
)

zapewnienie nowoczesnosci i innowacyjnosci ustug finansowych.
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2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszty

Analizujac prognozy koniunktury gospodarczej oraz zachowania na lokalnym rynku, ustala sie
podstawowe zalozenia makroekonomiczne i mikroekonomiczne:

1) stabilizacja podstawowych stép procentowych Banku Centralnego w I kwartale 2025 r.
natomiast w IL, III, IV kwartale 2025 rok zaklada sie, ze obnizka bedzie o 0,100 pkt. bazowych,
wzrost wynagrodzen pracownikéw okoto 3,0 %,

)
3) planowany jest nizszy poziom naleznosci zagrozonych w poréwnaniu do korica 2023r.,
) zwigkszenie Funduszu Zasobowego o kwote 9 171 tys. zl,

)

wynik finansowy netto Bank planuje osiaggna¢ na poziomie roku ubieglego.

Zaklada sie wzrost wolumenu:

1) wzrost bazy depozytowej sektora niefinansowego o okoto 2 %.w poréwnaniu do korica 2024
roku.,

2) wzrost obliga kredytowego sektora niefinansowego o okoto 3 % w poréwnaniu do korica 2024
roku,

W roku 2025 zaplanowane sg m.in. zakup srodkéw trwatych oraz licencji z zakresu informatyki:

1) zakup lokalu na siedzibe oddziatu w Szczecinie,

2) zakup nowego samochodu stuzbowego,

3) zakup wptatomatu do nowej lokalizacji w Szczecinie,

4) odnowienie licencji na wsparcie producenta routeréw CISCO,

5) wymiana stanowisk komputerowych na nowe z oprogramowaniem posiadajacym wsparcie
producenta,

6) instalacja monitoringu wizyjnego,

7) zakup oprogramowania klasy SIEM,

8) rozszerzenie licencji na oprogramowanie antywirusowe o funkcjonalnosci EDR (obstuga
incydentéw zgodna z DORA,

9) Odnowienie wsparcia technicznego i licencji na urzadzenia Fortigate.

XIV.  EAD KORPORACYJNY

W Zachodniopomorskim Banku Spéldzielczy wprowadzone sa Zasady tadu Korporacyjnego
okreslone w dokumencie KNF zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajaca ze skali,
charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku, poprzez , Polityke btadu Korporacyjnego

Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego.
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Polityka tadu Korporacyjnego stanowi zbidr zasad okreélajagcych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie
nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw
statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

W tresci tego dokumentu wyszczegoélnione zostaly zasady stosowane przez Bank oraz te do stosowania
ktérych Bank zobowiazuje sie. Dokument dostepny jest na stronie internetowej Banku

http:/ /www.zbsbank.pl.

XV. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnoéci podaje:

1) informacje o jego dzialalnosci, w podziale na poszczegdlne panistwa cztonkowskie i paristwa
trzecie, w ktérych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art.
4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziala
jedynie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktyw6w obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej -
wskaznik na dzien 31.12.2024r. wynosi 1,79 %,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f

ust.1 - nie dotyczy, Bank nie dziala w holdingu i nie zawarl takiej umowy.

XVI. ZAKONCZENIE
Rok sprawozdawczy zamknal sie suma bilansowa w kwocie 575 011 827,60 zt oraz wynikiem
finansowym - zyskiem brutto w wysokosci 13 334 427,27 zl, a po uwzglednieniu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych zyskiem netto w kwocie 10 309 043,27 z1.
Nadwyzke bilansowga w wysokosci 10309 043,27 zl. Zarzad Zachodniopomorskiego Banku
Spétdzielczego rekomenduje rozdysponowaé w spos6b nastepujacy:
e kwote 937 601,00 zl. przeznaczy¢ na zwiekszenie funduszu udzialowego,
e kwote 200 000,00 z1. przeznaczy¢ na Fundusz spoleczno - kulturalny.

e kwote 9171 442,27 zl. przeznaczy¢ na zwiekszenie funduszu zasobowego.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2024 rok
zostato poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spoétdzielczych w Poznaniu - firme

audytorska nr 1671 - ktéry wyda stosowna o nim opinie.

Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy zamierza w dalszym ciggu podazac¢ zgodnie z przyjeta w

swojej strategii Sciezka systematycznego rozwoju.
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Signed by /
SG B Podpisano przez:
Sporzadzita: Dorota Stepient Mariusz Zdzistaw
Adamkiewicz
ZARZAD BANKU: Zachodniopomorski 1y 6 / Data: 2025-
Bank Spétdzielczy 04-25 12:24
Signed by /
1. Mariusz Adamkiewicz Prezes Zarzqgdu ... S G B Podpisano przez:

Sylwia Fischer

2. Sylwia Fischer Wiceprezes ds. handlu =~ ... Zachodniopomorski pate / Data:
y P Bank Spétdzielczy 2025-04-25 12:24
Signed by /
. Wiceprezes ds. Podpisano przez:
3. Dorota Stepien eep h SGB/ ...
finansowyc Dorota Stepien
Zachodniopomorski Date / Data:
Bank Spétdzielczy 5075.04-25 12:21
(imig i nazwisko) (stanowisko) (podpis)

(pieczec firmowa)

Choszczno, dnia 23 kwietnia 2025 roku
(miejsce i data sporzqdzenia)
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